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SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO A LA GESTION DE RIESGOS 2020 DE PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

INTRODUCCION

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474, el Decreto 124 de 2016. “Por el cual se sustituye el
Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano”,
el Decreto 648 del 19 de abril de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP-, en el que se
establecen los Roles a las Unidades de Control Interno respecto a la Evaluacién del Riesgo, a la Politica de
Administracién de Riesgos 2019, al procedimiento de “Administracion de Riesgos y Oportunidades” con cédigo
DE_PR_01_V9y a lo dispuesto en él, el Grupo de Control Interno de Parques Nacionales Naturales de Colombia —
PNNC, presenta el Segundo Informe de Seguimiento a la Gestion de los Riesgos con corte a 31 de agosto de 2020,
el cual permite evaluar los aspectos que pueden representar una amenaza para el logro de los objetivos misionales
de la Entidad, como lo establece la Guia para la Gestién de Riesgo y Disefio de Controles de la Administracidn Publica
del DAFP.

OBJETIVO

Verificar el monitoreo y cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos a través de la Gestion de los
Riesgos, incluyendo los riesgos de corrupcién identificados en el Mapa de Riesgos Institucionales de Parques
Nacionales Naturales de Colombia que abarca el periodo del 1° de mayo al 31 de agosto de 2020.

METODOLOGIA

Metodologia para disefiar y hacer seguimiento, documento: "Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano Version 27, 2015, numeral 5.1 “Seguimiento”, indica que la Oficina de Control Interno
realizara “el seguimiento y el control a la implementacion y a los avances de las actividades consignadas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”, la Guia Para la Administracion del Riesgo y el Anexo No.6 Matriz de
Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcioén.

Mediante correo electrénico del 27 de agosto de 2020 de la Oficina Asesora de Planeacién -OAP- remitio al Grupo de
Control Interno el Mapa de Riesgos, conformado por 139 riesgos y 233 acciones de control para la evaluacién del
monitoreo a partir de la verificacion del cumplimiento de controles.

e TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS

De acuerdo con el procedimiento DE_PR_01_V10 y a la Politica de Administracién de Riesgos y Oportunidades de
Parques Nacionales Naturales de Colombia, se identificaron 139 riesgos clasificados en: Corrupcién, Gestion y
Seguridad Digital.

Segun el Mapa de Riesgos 2020 la Entidad identifico 139 riesgos, los cuales estan distribuidos asi: 113 son de gestion,
para corrupcion se identificaron 23 y para seguridad de la informacién 3 riesgos.
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Grafica No.1. No. de Riesgos por Tipo

No. de Riesgos por Clasificacion
Seguridad Digital 3
Corrupcion 23

Gestion
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Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020.

Asi mismo, se presentan por cada proceso el nimero de riesgos identificados por las diferentes Unidades de Decisidn
de la Entidad, de acuerdo con su contexto estratégico.

Grafica No.2. No. de Riesgos por Proceso

Cooperacion Nacional No Oficial e Internacional

No. de Riesgos por Proceso

Autoridad Ambiental
Administracién y Manejo del SPNN
Gestion de Recursos Financieros 9

Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacion 4

Coordinacion del SINAP 4
Gestion del Talento Humano 3
Gestion de Recursos Fisicos 3

Direccionamiento Estratégico 3
Gestion de Comunicaciones
Evaluacion Independiente

Control Disciplinario
Gestion Documental
Gestion Contractual
Sostenibilidad Financiera
Gestion Juridica
Servicio al Ciudadano 1
Participacion Social = 0

NN NDNDNDNDNDND

Gestion del Conocimiento y la Innovacion 0
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56
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Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020.

Los procesos de Participacion Social y Gestion del Conocimiento y la Innovacion, no determinaron riesgos.
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Segun el Mapa de Procesos Parques Nacionales Naturales de Colombia cuenta con 19 procesos, de los cuales 10
procesos identificaron riesgos de corrupcion, 8 procesos identificaron riesgos estratégicos, 7 identificaron riesgos de
cumplimiento, cuatro identificaron riesgos de operativos, un (1) riesgo financiero y un (1) riesgo tecnoldgico (Tabla

No.1).
Tabla No.1. Tipo de Riesgo segun Proceso.
Tipo de Riesgo | g % e 5 ° 2 ~| 8
2 £ 3 g £ | o5| 2
s = s 2 & sSG| 2
) w £ = S 8‘ =2 S 9
Proceso Parques Nacionales Naturales de w 3 - © £ 4
Colombia -
Administracion y Manejo del SPNN v v v
Autoridad Ambiental v v v v
Control Disciplinario v v
Cooperacion Nacional No Oficial e Internacional v v
Coordinacion del SINAP v v
Direccionamiento Estratégico v
Evaluacion Independiente v v
Gestion Contractual v
Gestion de Comunicaciones v v
Gestion de Recursos Financieros v v v
Gestion de Recursos Fisicos v v
Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacion v
Gestion del Talento Humano v v
Gestion Documental v
Gestion Juridica v v
Servicio al Ciudadano v
Sostenibilidad Financiera v v
Total: Clase de Riesgo por Proceso 8 7 2 10 4 1 1

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020.

o EFICACIA DE LA GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES Y DE CORRUPCION

Se realiz6 el segundo seguimiento al Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020 del periodo 01 de mayo al 31 de agosto de
2020, a partir de los riesgos identificados por las Unidades de Decision para los 19 procesos de la Entidad, de acuerdo

con los siguientes criterios:

Tabla No.2. Convenciones del seguimiento a los Riesgos.

COLOR CONVENCION

seguimiento que aportan a No materializar el Riesgo.

Los soportes suministrados y la descripcion de estos en la matriz son eficaces y denotan

Los soportes suministrados y la descripcion de estos en la matriz denotan seguimiento al
Riesgo. Sin embargo, no se puede establecer que aporten a la No materializacion del Riesgo.

La Unidad de Decisidn report6 que no programé avances al respecto para este periodo.
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COLOR CONVENCION

No se evidencian soportes relacionados con las acciones establecidas. Se reportan avances
en la descripcion.

No se evidencia avance descriptivo o esta incompleto en el Mapa de Riesgos.

No se evidencia reporte ni soportes de la accion.

Evidencia ilegible.

Carpeta sin informacién y reportados anexos en el Mapa de Riesgos.

Se evidencian soportes relacionados con la accién propuesta pero no coincide con la

descripcion de avance
Fuente: Grupo Control Interno.

%covLoms\t

Grafica No.3 Porcentaje de Acciones de Control Evaluadas

‘PORCENTAJE: DE ACCIONES DE CONTROL .

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020, ver Tabla No.2.

Se realiz6 seguimiento y se evaluaron 233 Acciones de Control correspondientes a los 139 riesgos definidos en el
Mapa de Riesgos de la Entidad:

v De las Acciones de Control propuestas por la Entidad, 177 que corresponden a un 76,0%, reportaron evidencias
y seguimiento que contribuyen a la no materializacion del riesgo. Por lo anterior, se puede establecer que las
acciones son eficaces para el control del riesgo. Esto representa un aumento respecto al primer monitoreo de la
vigencia 2020, en un 1,3%.

v' Para (30) Acciones de Control que representan un 12,8%, las Unidades de Decisidn reportaron que no se pro-
gramé avance para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2020.
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Para (17) Acciones de Control que equivalen a un 7,3% del total, no se evidenciaron soportes relacionados con
la accién propuesta, sin embargo, la unidad de decision reporté avances. Lo anterior no permitié determinar el
cumplimiento y eficacia de las acciones.

Para tres (3) de las Acciones de Control que representa el 1,3% no se evidencia avance descriptivo o estd incom-
pleto el reporte. Esto en cuanto al avance porcentual, descripcién y/o relacién de los soportes.

Para dos (2) Acciones de Control que corresponden al 0,9%, el Grupo de Control Interno evidencié que los so-
portes suministrados y la descripcion de los mismos en la matriz denotan seguimiento al Riesgo. Sin embargo,
no se puede establecer que aporten a la No materializacién del Riesgo.

Para dos (2) de las Acciones de Control que representa el 0,9% se evidencian soportes relacionados con la accion
propuesta pero no coincide con la descripcidn de avance.

Para una (1) Accién de Control que representa el 0,4% su evidencia era ilegible.

Para una (1) Accién de Control que representa el 0,4% no se evidencié reporte ni soportes de la accion.

Para las 177 Acciones de Control a las cuales se les establece eficacia en el control del riesgo para el 2° cuatrimestre
(mayo-agosto) de la vigencia 2020, se presenta a continuacion el cumplimiento por cada proceso.

Graflca No 4 Porcentaje de Acmones de Control con segwmlento eflcaz por proceso

J {l]l]%

) ; S Coordmacmn del SINAP .S ——— ) 109%

- Gestion del Talento-Humane - ST e e e  ee,e€e€$€e".S- T 100%

-+ Gestion de Connicationés: M —— 100
< Gestion de Recursos Fisicos . e 100%
" "Direttionarmiento Estratégico " I " 100%

-Admlnis'crauonyMane]odeISPNN R —

6 90% - 100%

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Rlesgos 2020.
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Tabla No.3. Porcentaje de Acciones de Control con seguimiento eficaz por proceso.

Proceso Total Porcentaje
Control Disciplinario 3 0%
Cooperacion Nacional No Oficial e Inter- 1 3
nacional 33%
Gestion de Recursos Financieros 9 24 38%
Servicio al Ciudadano 2 3 67%
Autoridad Ambiental 61 85 72%
Gestion de.TecnoIogias y Seguridad de 9 1
la Informacion 82%
Administracién y Manejo del SPNN 50 59 85%
Direccionamiento Estratégico 7 7 100%
Gestion de Recursos Fisicos 5 5 100%
Gestion de Comunicaciones 5 5 100%
Gestion del Talento Humano 6 6 100%
Coordinacion del SINAP 8 8 100%
Sostenibilidad Financiera 3 3 100%
Gestioén Juridica 2 2 100%
Evaluacion a los Sistemas de Gestion 4 4 100%
Gestion Documental 2 2 100%
Gestion Contractual 3 3 100%

Fuente: Grupo Control Interno con informacién extraida del Mapa de Riesgos 2020

o EFICACIA DE LA GESTION DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

A continuacién, se presenta la verificacion de la eficacia de los controles a través de las acciones de control para los
23 riesgos de corrupcion de la Entidad para la vigencia 2020.

Tabla No.4 Riesgos de Corrupcién Parques Nacionales Naturales de Colombia 2020.

. . Numero de Acciones
No. | No. del Riesgo Riesgo de Control
1 | Riesgo No.4 Modlflcamop en el avance de algunas metas, a favor de alguna 2
dependencia en particular.
. Manipulacién de la informacion de la Auditoria Interna y/o Calidad en
2 |Riesgo No.6 L 1
beneficio de un tercero.
3 | Riesgo No.8 Responder Ia§ PQRS fuera de los términos legales establecidos por 3
intereses particulares
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No. | No. del Riesgo Riesgo Num(;r: ggrﬁrc::llones
4 | Riesgo No.14 Afec?ar el presgpuesto sin gl re_s’,pectlvo’ sqporte legal en beneficio 9
propio 0 a cambio de una retribucion economica.
Realizar pagos no presupuestales que no correspondan al beneficiario
5 |Riesgo No.18 |del pago o de la deduccidn sin los soportes correspondientes, en 2
beneficio propio 0 cambio de una retribucion econémica.
6 |Riesgo No.19 Uso |ndeb|dq de los recursos tecnolégicos relacionados con SIIF y 9
portal bancario.
7 | Riesgo No.20 | Omitir un requisito de tipo contractual. 1
8 | Riesgo No.21 | Direccionamiento de los procesos de contratacion a favor de terceros. 2
. Extralimitacion en el ejercicio de funciones en el otorgamiento de
9 |Riesgo No.27 . . e : . 1
permisos, concesiones, y autorizaciones en las Areas Protegidas.
. Dilacion indebida de los tiempos en el transcurso de los Tramites
10 | Riesgo No.29 : 1
Ambientales.
11 | Riesgo No.30 | Parcialidad en la actuacién disciplinaria. 1
12 | Riesgo No.31 Incumplimiento del objeto y obligaciones de la alianza de las partes 1
debido a la falta de seguimiento en la ejecucién de recursos aportados.
13 | Riesgo No.32 | Incumplimiento de la Ley 1712 de 2014. 3
. Manipulacién de informacion de las historias laborales de los servidores
14 | Riesgo No.33 - . - ; 1
publicos de la entidad para beneficio propio o de un tercero.
15 | Riesgo No.34 | Sustraccion de bienes propiedad de la Entidad por parte de un servidor. 2
16 | Riesgo No.40 | Defensa judicial que se realice para el favorecimiento de particulares. 1
17 | Riesgo No.69 Eﬁlrﬂlga de la informacién en los sistemas de informacion de Tl de 1
18 | Riesgo No.90 Extrallmltamon en el gjercicio de funciones sancionatorias en las Areas 1
Protegidas.
19 | Riesgo No.91 D|Iac.|on |nqeb|da de los tiempos en el transcurso de los Procesos 1
sancionatorios.
20 | Riesgo No.92 Manejo inadecuado de_ !a informacién para la gestion y formulacién de 1
proyectos de cooperacion.
. Pérdida de informacién generada a fravés de las investigaciones
21 | Riesgo No.94 . e . 1
requeridas para la toma de decisiones de manejo
22 | Riesgo No.100 Ocultamiento o perdida de la informacidn para beneficio particular o de 1
un tercero
23 | Riesgo No.152 Pérdida de boleteria y/o del dinero recaudado por concepto de ingreso 2
al parque.
Total, Acciones de Control 34

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020.

=" El ambiente
8 74 es de todos

GRUPO DE CONTROL INTERNO

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-
www.parquesnacionales.gov.co



PARQUES

‘\M‘.IONALQ’

Ly

STIVANLYN

i ahos

% coLome\

Grafica No.5. Porcentaje de Acciones de Control con verificacion de la Eficacia de los Riesgos de Corrupcion.

Fuente: Grupo Control Interno con informacion extraida del Mapa de Riesgos 2020. Ver Tabla No.2.

De los 23 Riesgos de Corrupcion y sus 34 Acciones de Control, como se puede evidenciar en la Tabla No.4 y en la
Grafica No.5, se realizé evaluacion al 100% de los mismos.

De las 23 Acciones de Control correspondientes al 68% cumplen eficazmente con el control de los mismos.

Para 7 de las Acciones de Control correspondientes al 21% la Unidad de Decision responsable de su monitoreo,
report6 que para el segundo cuatrimestre de la vigencia 2020 no presentaba avances.

Para 3 Acciones de Control que corresponde al 9%, no se evidencian soportes relacionados con las acciones
establecidas. Se reportan avances en la descripcion.

Para 1 Accion de Control que corresponde al 3%, se evidencian soportes relacionados con la accién propuesta pero
no coincide con la descripcion de avance.

o VERIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES

De acuerdo con el numeral 6.1.2 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015 en la NOTA 2: ‘Las
oportunidades pueden llevar a la adopcion de nuevas practicas, lanzamiento de nuevos productos, apertura de nuevos mercados,
contacto con nuevos clientes, establecimiento de asociaciones, uso de nuevas tecnologias y otras posibilidades deseables y
viables para abordar las necesidades de la organizacion o las de sus clientes. Al evitar los riesgos, eliminarlos o mitigarlos se
pueden hacer realidad las oportunidades de mejora que has establecido’.
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Para la verificacion y evaluacion en la matriz de oportunidades, se aplicaron las siguientes convenciones:

Tabla No.2. Convenciones del Seguimiento a las Oportunidades.

COLOR CONVENCION

La oportunidad establecida permite evidenciar que se impulsan y promueven las
mejoras en Parques Nacionales Naturales de Colombia.

La oportunidad establecida no permite evidenciar que se impulsan y promueven las
mejoras en Parques Nacionales Naturales de Colombia.

La Unidad de Decision reportd que no programé avances al respecto para este periodo.

Fuente: Grupo Control Interno.

Oportunidad No.17 Proceso Administraciéon y Manejo del SPNN — Parque Nacional Natural Los Katios
Comentario: La evidencia No.8 cargada en el DRIVE, no corresponde a la reportada en el avance descriptivo.

Oportunidad No.20 Proceso Gestion de Recursos Fisicos - Grupo de Infraestructura

Comentario: El Grupo de Infraestructura, debe reportar para Il Cuatrimestre los convenios suscritos en desarrollo de
los proyectos FNT-003-2020 PNN Utria, FNTP-004-2020 PNN Gorgona y FNTP-005-2020 SFF Iguaque, de la
Oportunidad No.20.

Oportunidad No.29 Proceso Administracion y Manejo del SPNN — Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis
Comentario: El Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis, para el primer cuatrimestre reportd que a pesar de las
dificultades presentadas en este trimestre referentes a Riesgo Publico y Contingencia de emergencia sanitaria por
COVID 2019, el Area Protegida ha venido avanzando en articulacion con el ACT, la Fundacion GAIA, La Sociedad
Zoologica de Franfurtt , el nivel territorial y central de Parques Nacionales, en definir acciones que permitan generar
estrategias y propuestas para la implementacion de las acciones concertadas en el Plan de Accién del REM, para
este cuatrimestre no report6 actividad relacionada. De igual forma, no present6 avance en el primer cuatrimestre, por
lo anterior es necesario que para el tercer cuatrimestre se reporten las actividades establecidas en la Matriz de
Oportunidades.

Oportunidad No.32 Proceso Administracion y Manejo del SPNN — Parque Nacional Natural Corales de
Profundidad

Comentario: El Parque Natural Nacional Corales de Profundidad para la Oportunidad No.32, no reportdé avance
descriptivo del Monitoreo, por cuanto no se programé ni se ejecutd la actividad en respuesta a los lineamientos
emitidos por la Entidad Circular No. 20204000000064 y Resolucion No.0158 de 2020. Por lo anterior, es importante
analizar la viabilidad de la Oportunidad si continta la emergencia sanitaria.

Oportunidad No.33 Proceso Administracion y Manejo del SPNN - Parque Nacional Natural Bahia Portete
Kaurrele

Comentario: El Parque Nacional Natural Bahia Portete Kaurrele, para la Oportunidad No.33, no reportd avance
descriptivo del Monitoreo, por cuanto no se programé ni se ejecutd la actividad en respuesta a los lineamientos
emitidos por la Entidad Circular No. 20204000000064 y Resoluciéon No.0158 de 2020. Por lo anterior, es importante
analizar la viabilidad de la Oportunidad si continta la emergencia sanitaria.
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Oportunidad No. 34 Proceso Administracion y Manejo del SPNN - Santuario de Fauna y Flora Los Flamencos
Comentario: El Santuario de Flora y Fauna Los Flamencos para la Oportunidad No.34, no report6 avance descriptivo
del Monitoreo, por cuanto no se programé ni se ejecutd la actividad en respuesta a los lineamientos emitidos por la
Entidad Circular No. 20204000000064 y Resolucion No.0158 de 2020. Por lo anterior, es importante analizar la
viabilidad de la Oportunidad si contintia la emergencia sanitaria.

Oportunidad No.35 Proceso Administracion y Manejo del SPNN — Santuario de Faunay Flora Acandi Playon y
Playona

Comentario: El Santuario de Fauna y Flora Acandi Playén y Playona, para la Oportunidad No. 35, no reportd avance
descriptivo del Monitoreo, por cuanto no se programé ni se ejecutd la actividad en respuesta a los lineamientos
emitidos por la Entidad Circular No. 20204000000064 y Resolucién No.0158 de 2020. Por lo anterior, es importante
analizar la viabilidad de la Oportunidad si continta la emergencia sanitaria.

Oportunidad No.48 Proceso Administracion y Manejo del SPNN - Direccion Territorial Andes Nororientales
Comentario: Al verificar la Oportunidad No.48, se puede evidenciar que su fin estad encaminado a fortalecer el objetivo
del proceso de Gestidn de Tecnologias y Seguridad de la Informacion. De igual manera la evidencia debe ser del
segundo cuatrimestre del 2020 y debe contar con fechas en el soporte para verificacion.

Oportunidad No.50 Proceso Autoridad Ambiental — Direccion Territorial Andes Nororientales

Comentario: La Oportunidad No.50 establecida en la Matriz de Oportunidades por parte de la Direccion Territorial
Andes Nororientales “Mitigar las presiones al interior de las areas protegidas mediante acciones de restauracion activa
y pasiva monitoreadas desde el PAA”, es parte fundamental de la mision que tiene Parques Nacionales Naturales de
Colombia y es de obligatorio cumplimiento. Por o anterior no se puede evaluar como una oportunidad y es necesario
que la Direccién Territorial determine oportunidades que permitan fortalecer, impulsar o gestionar entre otros, acciones
mas alla de la obligatoriedad para cumplir la misién de la Entidad.

Oportunidad No.57 Proceso Control Disciplinario - Grupo de Control Disciplinario Interno
Comentario: En el reporte no se evidencia el avance cuantitativo de la Oportunidad No.57.

Oportunidad No.59 Proceso Cooperacion Nacional No Oficial e Internacional - Oficina Asesora de Planeacion
Comentario: La evidencia No.2 no responde a un soporte claro sobre el avance en las actividades de desarrollo de
la Oportunidad. De igual manera, no se evidencia en el reporte descriptivo, la relacién de los anexos presentados y
cargados en el DRIVE.

Oportunidad No.61 Proceso Administracion y Manejo del SPNN - Parque Nacional Natural Rio Puré
Comentario: No es claro si se puede determinar como una Oportunidad el seguimiento e implementacion a un Plan
de Trabajo, pues es considerado un compromiso de las partes y su implementacion y seguimiento seria de caracter
obligatorio. Por lo tanto, es importante que en el avance descriptivo la Primera Linea de Defensa informe al evaluador,
sobre el enfoque de esta oportunidad.

Oportunidad No.62 Proceso Administracion y Manejo del SPNN - Reserva Nacional Natural Nukak
Comentario: En el avance descriptivo, la Reserva Nacional Ngtural Nukak no describié como desde el Comité Local
en el cual se desarrollaron temas misionales y de gestion del Area Protegida, generaron el aporte al desarrollo de la
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Oportunidad establecida. El Area Protegida debe soportar la evidencia de forma clara y reportarla en el avance de
manera completa, evitando que el GCI incurra en interpretaciones o imprecisiones indebidas al verificarlas.

Oportunidad No.64 Proceso Administracion y Manejo del SPNN — Parque Nacional Natural Cahuinari
Comentario: Es importante que se presenten evidencias del periodo a reportar.

Conclusion

Si bien es cierto existe otra manera de entender el concepto de “Oportunidades” basado en riesgos, en donde las
oportunidades surgen a partir del anélisis de los posibles controles que pueden aplicarse para minimizar los efectos
negativos de un riesgo y que ayuda a que se logre de forma mas eficaz algun resultado previsto, también existen las
oportunidades provenientes del anélisis de la DOFA, el cual es parte del proceso de Planeacién Estratégica y que
son asignadas a los responsables de los procesos para que las traduzca en proyectos para implementarlas. Es sobre
estas, que el Grupo de Control Interno recomienda a la Primera y Segunda Linea de Defensa, analizar y visualizar los
datos e informacion recopilada en la matriz DOFA, para identificar las oportunidades que impulsen y promuevan
distintos escenarios de la gestion institucional, con miras a potencializarlas y que se traduzcan en mejoras al interior
de Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Es importante, revisar las oportunidades basadas en riesgos, por cuanto se evidencidé que en algunos casos las
oportunidades y los controles de los riesgos son los mismos y por consiguiente sus evidencias reportadas por la
Primera Linea de Defensa, no permite medir el enfoque y la efectividad de las acciones establecidas para desarrollar
las oportunidades. Un ejemplo de esto se puede evidenciar, entre otros casos en el Riesgo No.115 (Oportunidad
No.12) y Riesgo No.117 (Oportunidad No.14).

o VERIFICACION Y RECOMENDACIONES

A partir del seguimiento adelantado por el Grupo de Control Interno al Mapa de Riesgos de la vigencia 2020 con corte
al 31 de agosto 2020, a continuacién, se presentan en algunos casos y recomendaciones resultantes de la verificacion
de la eficacia a las Acciones de Control de los riesgos identificados por Parques Naturales Nacionales de Colombia:

Controles Existentes:

Para el Riesgo “Desarticulacién en las politicas definidas para la aplicacion en los planes de educacion ambiental’, se
evidenciaron dos controles existentes con los que cuenta la Entidad para minimizar su probabilidad de materializacion
“Articulacion con entes educativos en los sectores de manejo del Area Protegida,” y “Talleres en teméticas
ambientales y de sensibilizacién y divulgacion del Area Protegida®, para lo cual se determinaron acciones de control,
las cuales permiten fortalecer la aplicacién de las politicas en diferentes instancias y consolidar los controles.

Para el Riesgo “Dificultades en el relacionamiento con las comunidades presentes en el Area Protegida’, se
recomienda ampliar en los controles existentes la redaccion de los mismos, de forma tal que permitan visualizar su
aporte en el control de riesgo. Ejemplo: Control Existente “Plan de manejo del AP".

Para los Riesgos de corrupcion “Dilacion indebida de los tiempos en el transcurso de los Procesos sancionatorios” y
“Dilacion indebida de los tiempos en el transcurso de los Tramites Ambientales.”, se evidenciaron controles existentes
con el que cuenta la Entidad para minimizar su probabilidad de materializacion “Coordinador GTEA y Jefe de la
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dependencia, mediante la asignacion de los tramite mediante el Gestor Documental ORFEQ y en los aplicativos de
seguimiento, al momento de la radicacion y firma de los actos administrativos del proceso” para lo cual se determinaron
acciones de control, que permiten mantener actualizados a los responsables del proceso y su aplicacidn en diferentes
niveles y fortalecer el control.

Recomendacion: Para el Riesgo: “Las Estrategias Especiales de Manejo no se implementan en las areas protegidas
del Sistema de Parques Nacionales Naturales que tienen relacionamiento con territorios de grupos étnicos” se
evidenciaron siete controles existentes. Es importante para el Riesgo No.86, en la accién de control No.2 ampliar en
el control existente, la accién de control y la redaccion de estos, de forma tal que permitan visualizar su aporte en el
control de riesgo y enfocarlo a la implementacién de Estrategias Especiales de Manejo.

Para el Riesgo “No responder de manera efectiva ante una situacion de emergencia generada por fendmenos
naturales o incendios forestales en el area protegida” se evidenciaron tres controles existentes con los que cuenta la
Entidad para minimizar su probabilidad de materializacién y las acciones de control propuestas se encuentran en el
procedimiento, las cuales permiten mantener actualizado el documento de Riesgo Publico y socializado en diferentes
instancias y fortalecer los controles.

Para el Riesgo “Ocurrencia de una situacion de riesgo publico durante el ejercicio de la autoridad ambiental’ se
evidenciaron tres controles existentes con los que cuenta la Entidad para minimizar su probabilidad de materializacion
y las acciones de control propuestas se encuentran en el procedimiento las cuales permiten mantener actualizado el
documento de Riesgo Publico y socializado en diferentes instancias y fortalecer los controles.

Para el Riesgo “Pérdida de informacion generada a través de las investigaciones requeridas para la toma de
decisiones de manejo” se evidencid un control existente el cual estad contenido en un procedimiento y se pudo
evidenciar que la accion de control establecida esta enfocada en el cumplimiento y aplicacién del control.

Para el Riesgo “Persistencia de la ocupacion y tenencia que afectan negativamente la conservacion del Area
Protegida” se evidenciaron tres controles existentes con los que cuenta la Entidad para minimizar su probabilidad de
materializacion, sin embargo, se recomienda ampliar la redaccion del control existente en el Riesgo No.56, de forma
tal que permitan visualizar su aporte en el control de riesgo.

Como recomendacion es necesario que, en el disefio de los controles por parte de la Primera Linea de Defensa, se
atiendan los lineamientos establecidos en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas - Riesgos de Gestidn, Corrupcién y Seguridad Digital versién 4 y que se identifiquen los
responsables, propésito, periodicidad y como se realiza la actividad de control para cada uno de los riesgos y asi
minimizar su probabilidad de materializacion.

Indicadores de Cumplimiento para las Acciones de Control:

Se recomienda ajustar los indicadores contenidos en la columna (AW) que no permiten medir de forma precisa a las
acciones de control establecidas en la columna (AP) y que permiten verificar junto con los registros, el cumplimiento
de las acciones.
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Riesgos Emergencia Sanitaria por COVID 19

Es necesario que la Primera Linea de Defensa, adicional a los riesgos de gestion, de corrupcion y de seguridad digital,
identifique con el apoyo de la Segunda Linea de Defensa, los riesgos producto de la emergencia sanitaria por COVID
19, los cuales deberan estar asociados a aquellos eventos o situaciones que pueden entorpecer el normal desarrollo
de los objetivos institucionales, asi como la implementacion de las acciones de mitigacion. Estas posibles
modificaciones estan orientadas a mejorar el Mapa de Riesgos, por cuanto cubririan el total de riesgos identificados
por la Entidad. Recomendacién realizada en el primer seguimiento de abril 2020.

Se le recomienda a la Primera Linea de Defensa, que al realizar el registro presupuestal en observaciones coloquen
el nimero de Orfeo que soporta dicho compromiso tanto en Parques Nacionales Naturales de Colombia y FONAM-
Parques, para que se facilite la verificacion.

La Primera Linea de Defensa, debe unificar la informacion de los formatos entre los diferentes niveles de gestion de
la Entidad para que se facilite la consolidacion de la informacién de la entidad.

Todas las evidencias deben venir registradas con el nombre y nimero del anexo, en el avance descriptivo.

La Oficina Asesora de Planeacién, con el fin de realizar un control preventivo, compartié la matriz de seguimiento y
monitoreo Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades consolidado con el reporte del segundo cuatrimestre, a través
del correo institucional, con el propésito de que cada unidad de decision validara la informacion e identificara
diferencias. Este mecanismo, de validacién permitié en el primer y segundo monitoreo de la vigencia 2020, minimizar
los errores o inconsistencias evidenciados por el Grupo de Control Interno en la evaluacion.

La Primera Linea de Defensa que esta bajo la responsabilidad principalmente de los lideres de procesos y de sus
equipos de trabajo, como rol principal tiene el mantenimiento efectivo de controles internos, la ejecucidn de gestion
de riesgos y controles en el dia a dia. Para ello, deben identificar, evaluar, controlar y mitigar los riesgos a través del
“‘Autocontrol”.

Se evidencié en el seguimiento a la gestion del riesgo del segundo cuatrimestre de la vigencia 2020, el ejercicio
efectuado bajo el liderazgo de la Segunda Linea de Defensa para identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, asi como el reporte de la
informacién, ejercicio que es importante continuar reforzando, adicionalmente, en lo que se relaciona con el
diligenciamiento de la matriz, la identificacién de oportunidades de mejora e innovacion en la gestién; revisar los
controles establecidos, los cuales deben ser mas especificos con lo cual se asegure si estos son pertinentes,
suficientes, eficaces y efectivos.

La Segunda Linea de Defensa debe verificar que las unidades de decision reporten los riesgos atendiendo sus
lineamientos, verificar que los factores contenidos en el Mapa de Riesgos, tales como eficacia de las Acciones de
Control implementadas teniendo en cuenta los avances reportados, las evidencias de soporte y el informe de
seguimiento al monitoreo generado por el Grupo de Control Interno, asi como analizar y determinar si el
riesgo desaparece o sigue latente, es decir si a pesar de los controles implementados se considera que el mismo
continua, para lo cual se debe recalificar de acuerdo a la metodologia establecida y dejar constancia.
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La informacién de riesgos debe ser inmediata, directa y fidedigna, todas las unidades de decision de la Entidad deben
realizar el reporte y enviar las evidencias del avance de las acciones de control, asi mismo, las evidencias cargadas
en el DRIVE deben ser coherentes con las acciones formuladas.

A continuacién, se presentan las No Conformidades y/u Observaciones para las cuales las Unidades de
Decision deben generar acciones que permitan subsanarlas y remitirlas al Grupo de Control Interno en el
formato ESG_FO_12 _V10, Plan de Mejoramiento por Procesos-Gestion.

Riesgo No.2

Comentario: El Grupo de Gestién Humana en el Riesgo No.2, en la accién de control No.3 respecto a “Gestionar
actividades semestralmente de capacitacion, bienestar y SGSST de forma virtual”, anexo 3, en el literal Bienestar -
Invitaciones distintos temas, adjuntd evidencia de una invitacidn Idartes- Alcaldia de Bogota del 29 de abril de 2019.
Se debe tener en cuenta incluir actividades que se encuentren comprendidas en el periodo a informar.

Riesgo No.8

Comentario: La Direccién Territorial Pacifico, en el Riesgo No.8 accion de control No.1 relacionada con “Realizar
sensibilizaciones enfatizando en la clase de peticion de acuerdo a lo establecido en la Ley 1755 de 2015”, no reportd
avance y comenta que se planifica sensibilizaciones para los meses de septiembre y octubre de 2020.

Riesgo No.12

¢ No Conformidad No.1: La Direccién Territorial Pacifico en el riesgo No.12 accién de control No.2 relacionada con
“Elaborar conciliaciones bancarias mensuales conforme a los parametros indicados por el Grupo Gestion Finan-
ciera acorde a las normas vigentes, con el fin de verificar el saldo promedio en bancos”, segun el registro de la
evidencia se debe presentar las conciliaciones bancarias y boletin de caja y bancos con sus anexos con corte al
ultimo dia habil del mes. La Direccién Territorial no presentd los boletines de caja del dltimo dia habil de los meses
de abril, mayo, junio v julio de 2020.

o Observacion No.1: El Grupo de Gestion Financiera en el riesgo No.12 accion de control No.4 respecto a “Elaborar
informe de Documentos de Recaudo por clasificar asignados versus imputados”, presento los informes de saldos
por imputar de los meses abril, mayo y junio de 2020, sin la firma de quien aprueba.

¢ No conformidad No.2: La Direccién Territorial Caribe en el riesgo No.12 accion de control No 4, respecto a “Ela-
borar informe de Documentos de Recaudo por clasificar asignados versus imputados” present6 como evidencia el
auxiliar del SIIF Il de Saldos por imputar de ingresos presupuestales con corte a junio de 2020, y no presentd los
informes de saldos por imputar del Il cuatrimestre 2020.

¢ No Conformidad No.3: La Direccién Territorial Amazonia en el riesgo No.12 accion de control No.4 relacionada
con “Elaborar informe de Documentos de Recaudo por clasificar asignados versus imputados” presentd como
evidencia el informe Saldos por Imputar con corte a junio 30 de 2020, falto presentar el informe de Saldos por

Imputar a julio 31 de 2020.
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o No Conformidad No.4: El Grupo de Gestién Financiera en el riesgo No.12 accion de control No.6, relacionada

con “Elaborar informe de excedentes financieros y anteproyecto presupuesto de ingresos y remitirlos a la OAP
para determinar la asignacion de recursos de la subcuenta FONAM por recurso 21 y 20 respectivamente”, no
presenta informacién en la matriz del Il cuatrimestre de 2020 y tampoco presenta evidencias en el DRIVE.

Riesgo No.13

¢ No Conformidad No.5: La Direccién Territorial Caribe en el riesgo No.13 accion de control No.1 respecto a “Ela-

borar Estados financieros y notas de acuerdo a la aplicacion de las politicas contables y operativas para el reco-
nocimiento, medicion y revelacion de todos los hechos econémicos de PNNC”, no presentd evidencia de las Notas
a los Estados Financieros con corte a abril y mayo de 2020.

Observacion No.2: El Grupo de Gestion Financiera en el Riesgo No.13 Accidn de control No.2, relacionada con
“Certificar la informacion contable registrada en SIIF NACION”, presentd sin firma la certificacion de Estados finan-
cieros con corte a 31 de marzo de 2020 de Parques Nacionales Naturales de Colombia. Lo anterior teniendo en
cuenta la Resolucion 079 del 30de marzo de 2020 emitida por la Contaduria General de la Nacion la cual prorrogo
la presentacion de la informacién contable del primer trimestre hasta el 29 de mayo 2020.

Observacion No.3: La Direccion Territorial Andes Nororientales en el Riesgo No.13 Accién de control No.2, rela-
cionada con “Certificar la informacion contable registrada en SIIF NACION” presentd sin dos (2) firmas la certifica-
cion de Estados financieros con corte a 31 de marzo de 2020 de Parques Nacionales Naturales de Colombia —
Direccion Territorial Andes Nororientales y la subcuenta FONAM - Direccién Territorial Andes Nororientales. Lo
anterior teniendo en cuenta la Resolucion 079 del 30de marzo de 2020 emitida por la Contaduria General de la
Nacion la cual prorrog6 la presentacion de la informacion contable del primer trimestre hasta el 29 de mayo 2020.

Riesgo No.14

o Observacion No.4: La Direccion Territorial Andes Occidentales para el Riesgo No.14, accién de control No.1

relacionada con “Verificar que el Registro Presupuestal cuente con los requisitos tales como numero del contrato,
nombre, valor, cuenta bancaria, afectacion correcta del CDP y del producto, y que se encuentren cargados en el
Orfeo los soportes confirmando que no se constituya como hechos cumplidos”, presenta como evidencia una re-
lacion en Excel en la cual se registra el No. de Orfeo y el Nimero de registro presupuestal, es necesario que la
Direccion Territorial diligencia todos los campos de la matriz incluyendo el nimero de Orfeo al realizar el respectivo
registro presupuestal en el SIIF I, para facilitar en la verificacion de los requisitos para el registro del compromiso.

Observacion No.5: La Direccion Territorial Amazonia para el Riesgo No.14, accion de control No.1 relacionada
con “Verificar que el Registro Presupuestal cuente con los requisitos tales como niimero del contrato, nombre,
valor , cuenta bancaria, afectacion correcta del CDP y del producto, y que se encuentren cargados en el Orfeo los
soportes confirmando que no se constituya como hechos cumplidos”, presenta como evidencia pantallazos del
SECOP y Orfeos lo cual no es muy clara la verificacion que estan realizando, es necesario que la Direccion Terri-
torial incluyan en la matriz los campos necesarios como el numero de Orfeo al realizar el respectivo registro pre-
supuestal en el SIIF II, para facilitar la conciliacién y la verificacion de los requisitos para el registro del compromiso.
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Comentario: El Grupo de Gestién Financiera, no reporté avance para el riesgo No.14, acciéon de control No.2
relacionado con “Gestionar sensibilizacion a los servidores publicos en principios y valores éticos (integridad)” como
consecuencia del esquema de trabajo en casa por la emergencia sanitaria del COVID 19, declarada por el Gobierno
Nacional. Se espera poder hacerlo en el segundo semestre del 2020.

Riesgo No.15

o No Conformidad No.6: La Direccion Territorial Andes Occidentales para el Riesgo No.15, accion de control No 2
“Realizar sequimiento trimestral a la ejecucion de los instrumentos de planeacion (Plan anual de adquisiciones y
PAC)” no tiene incorporado en el drive el informe Administrativo y Financiero con corte al 30 de junio de 2020.

Riesgo No.16

o No Conformidad No.7: La Direccion Territorial Pacifico para el Riesgo No.16 accién de control No.1, respecto a
“Realizar conciliacion de obligaciones presupuestales vs matriz de usos presupuestales con la periodicidad esta-
blecida para reporte de Austeridad del Gasto” no presenta la relacidn de las obligaciones presupuestales del SIIF,
con el uso presupuestal del primer semestre para la respectiva conciliacién.

Comentario. El Grupo de Gestidn Financiera para el Riesgo No.16 accién de control No.3, relacionada con “Realizar
capacitacion virtual en usos presupuestales” manifiesta, que de acuerdo al resultado de la afectacion de usos que se
evidencien en el informe de austeridad del gasto, programara las reuniones virtuales.

Riesgo No.17

¢ No Conformidad No.8: La Direccion Territorial Caribe para el Riesgo No.17 accion de control No.1, relacionada
con “Preconciliaciones firmadas por Contador y pagador’ no presenté las preconciliaciones con respecto a los
impuestos de los meses de mayo, junio y julio de 2020.

¢ No Conformidad No.9: La Direccion Territorial Amazonia para el Riesgo No. 17 accion de control No.1, relacio-
nada con “Preconciliaciones firmadas por Contador y pagador” no presento las preconciliaciones con respecto a
los impuestos de los meses de mayo, junio y julio de 2020.

¢ No Conformidad No.10: La Direccién Territorial Pacifico para el Riesgo No.17 accion de control No.1, relacionada
con “Preconciliaciones firmadas por Contador y pagador”, no presentd las preconciliaciones con respecto a los
impuestos de los meses de mayo, junio y julio de 2020.

¢ No Conformidad No.11: La Direccién Territorial Caribe para el Riesgo No.17 accion de control No.2 con respecto
a “Verificar el cumplimiento de las fechas establecidas en el cronograma para cada una de las actividades para la
presentacion y pago de los impuestos”, no presenté el cronograma de actividades para la presentacién y pago de
impuestos, de igual forma no se evidencia los soportes del pago de impuestos a la DIAN para los meses de mayo
y junio de 2020.

¢ No Conformidad No.12: La Direccion Territorial Pacifico para el Riesgo No.17 accion de control No.2 con respecto
a “Verificar el cumplimiento de las fechas establecidas en el cronograma para cada una de las actividades para la
presentacion y pago de los impuestos”, no presento el cronograma de actividades para la presentacion y pago de
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impuestos, de igual forma no se evidencia las declaraciones de impuestos con sus soportes del pago para los
meses de mayo y junio de 2020.

o Observacion No.6: La Direccion Territorial Amazonia para el Riesgo No.17 accién de control No.2 relacionada a
“Verificar el cumplimiento de las fechas establecidas en el cronograma para cada una de las actividades para la
presentacion y pago de los impuestos”, se evidencia el cronograma de actividades para la presentacion y pago de
impuestos, sin diligenciar la fecha de vencimiento la cual es necesaria para realizar el seguimiento.

Riesgo No.18

o Observacion No.7: La Direccion Territorial Caribe para el Riesgo No.18 accién de control No.1, presenté como
evidencia las conciliaciones de bolsa de deducciones de los meses de mayo, junio y julio de 2020, al verificar los
formatos les hace falta diligenciar el cddigo de la cuenta contable.

¢ No Conformidad No.13: La Direccién Territorial Amazonia para el Riesgo No.18 accidn de control No.2, presentd
como evidencia el reporte auxiliar contable por cuenta bancaria y para esta accion debia haber presentado el
Boletin de Caja y Bancos — Justificacion de saldos de los meses de mayo, junio y julio de 2020.

Riesgo No.19

Comentario. El Grupo de Gestidn Financiera para el Riesgo No.19 accién de control No.1, relacionada con “Realizar
sensibilizacion sobre politicas de seguridad y reglamento uso SIIF a los usuarios, enfatizando en reportar las
novedades en el formato: "Novedades Portal Bancario" y GLPI (para el caso de SIIF Nacién) manifiesta que, la
sensibilizacion se realizara de manera virtual en el segundo semestre 2020.

Riesgo No.22

Comentario. El Proceso Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacién, no reportd avance en la accion de
control No.1 del Riesgo No.22 relacionada con “Definir un procedimiento de control para los repositorios de informacion
de PNNC en nube publica, reforzando los controles de proteccion para dar un cubrimiento del 100% de los usuarios
a nivel nacional’, por cuanto “esta analizando la oportunidad de realizar la migracion histérica de los usuarios a la
nube pablica con el resultado de este andlisis se generara un plan de trabajo que incluira el reforzamiento de los
controles de proteccion para dar cubrimiento del 100% de los usuarios a nivel nacional’.

Riesgo No.23

Comentario. El Proceso Gestién de Tecnologias y Seguridad de la Informacion, para la primera y tercera de accion
de control, del Riesgo No.23 no refleja el porcentaje acumulado, de acuerdo con el paso 27 del Instructivo
Administracién de Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario. El Proceso Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacion, no reportd avance en la quinta accién
de control del Riesgo No.23 relacionada con “Implementar el plan de continuidad del negocio haciendo énfasis en el
fortalecimiento de la infraestructura fisica en la red de la entidad, encargada por el grupo de infraestructura fisica y
en nube y realizando seguimiento al contrato de continuidad”, por cuanto “no se ha disefiado el capitulo relacionado
con infraestructura fisica el cual se desarrollara con el grupo de infraestructura’.
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Riesgo No.24

Comentario. El control existente de la primera accién de control del Riesgo No.24, no da mayor informacidn posible
para establecer la forma como la primera linea de defensa, del proceso Gestion de Tecnologias y Seguridad de la
Informacién, esta evitando la materializacion del riesgo. Por lo anterior, es importante atender lo sefialado en el Ins-
tructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario. El Proceso Gestion de Tecnologias y Seguridad de la Informacion, para la segunda actividad del Riesgo
No. 24, reporté un avance del 50%, es decir el cumplimiento de la accion de acuerdo al peso porcentual de la accion
de control, cuando tiene fecha de finalizacion el 30 de diciembre de 2020, es decir alin esta pendiente un cuatrimestre
en el cual las dependencias responsables informaran a Grupo de Sistemas de Informacién y Radiocomunicaciones o
alos ingenieros de las Direcciones Territoriales la vinculacion, desvinculacién y novedades que haya sobre el personal
de planta, asi como novedades en contratos de prestacion de servicios de la entidad.

Riesgo No.26

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Paramillo, es necesario ajustar dentro de la evidencia “Informe 2°
Cuatrimestral_Riesgo_pPAR_2020_Control_No.1_PVC" el proceso, debido a que hace referencia al proceso de
Administracién y Manejo de SPNN y no al proceso de Autoridad Ambiental a la cual ahora pertenece la accién.

Riesgo No.27

Comentario: Para la Direccion Territorial Caribe, es necesario programar para el tltimo cuatrimestre la socializacion
del Plan de Emergencia y Contingencia del Area Protegida, debido a que en los dos primeros cuatrimestres, no se
generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacion del riesgo.

o Observacion No.8: Para el Riesgo No.27, el Grupo de Tramites y Evaluacién Ambiental reporta un avance del
65% para el 2° monitoreo, sin embargo, en el reporte descriptivo establecen “En el segundo cuatrimestre no hubo
autorizaciones, es decir actos administrativos que resuelven los tramites”, lo cual no concuerda con el avance
porcentual y no es claro el reporte. Se evidencian soportes en la carpeta del DRIVE las cuales no estan relaciona-
das en el reporte descriptivo.

Riesgo No.29

Comentario: La Direccion Territorial Caribe, reportd que no generaba avance para el segundo cuatrimestre. El Grupo
de Tramites y Evaluacion Ambiental si generd avance y se evidenciaron los soportes en el DRIVE.

Riesgo No.30

Comentario. El Grupo de Control Disciplinario para el Riesgo No.30 accion de control No.1, respecto con “Realizar
seguimiento al avance de la estructuracion de la oficina de Control Disciplinario” comentd que tiene como fecha de
inicio el 01 de agosto de la accidn de control, teniendo en cuenta que en el mes de julio se publicé la actualizacién del
mapa de riesgos derivado del informe del primer seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno. En tal sentido,
el avance de la accidn de control se evidenciara en el tercer reporte del Mapa de Riesgos.
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Riesgo No.32

Comentario. El control existente identificado en la segunda accién de control del Riesgo de Corrupcién No.32, no da
la mayor informacién posible para establecer la forma como la primera linea de defensa, del proceso Gestion de
Comunicaciones, esta evitando la materializacidn del riesgo, al cual se le asocié una causa “Ausencia de Sanciones”
la cual no es clara, adicionalmente, la accién de control generada “Solicitud de reporte anual de cumplimiento que es
presentado por parte de las DT,AP y Dependencias”, a la cual se debe establecer si contribuye a contrarrestar la
causa identificada y a prevenir la situacion de riesgo.

Riesgo No.35

Comentario. Los controles existentes identificados para la primera y segunda accion de control del Riesgo No.35 por
parte de la Direccion Territorial Amazonia, no da mayor informacidn posible para establecer la forma como la primera
linea de defensa, del proceso Coordinacidn del SINAP, esta evitando la materializacién del riesgo. Por lo anterior, se
debe atender lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario. El Proceso Coordinacion del SINAP, reporté en la descripcion del avance del Riesgo No.35 de la primera
accion de control 18 anexos, no obstante, se evidencié en el DRIVE 15 anexos.

Riesgo No.38

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Alto Fragua Indi Wasi, es necesario verificar para la accién de control
No.2, el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accion de control propuesta. La accion de control
se refiere a la socializacién del Plan de Emergencia y Contingencia y el indicador es “Documento Plan de Emergencias
y Contingencias para Desastres Naturales formulado y/o actualizado”. Es diferente tener el documento formulado y/o
actualizado a socializado.

Riesgo No.41

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Amacayacu, es necesario verificar para la accion de control No.2, el
indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accién de control propuesta. La accién de control se
refiere a “Participar activamente en las Instancias Locales, de control y vigilancia para abordar la situacion de mineria
ilegal en el rio Cotuhé sector norte del PNNAMA y remitir la informacion pertinente en conocimiento de la Oficina de
Gestion de Riesgo” y el indicador es “Recorridos de control y vigilancia realizados / Recorridos de control y vigilancia
programados”. Es diferente tener el participar en espacios donde se aborda el tema de Prevencion, Vigilancia y Control
a realizar recorridos.

Riesgo No.43

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Amacayacu, es necesario verificar para las acciones de control No.2 y
No.3 el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accion de control propuesta. La accién de control
se refiere a la socializacién del Plan de Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento Plan de
Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado
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Riesgo No.46

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Cahuinari, es necesario verificar el indicador (columna AW), debido a
que no corresponde con la accién de control propuesta. La accion de control se refiere a la socializacion del Plan de
Emergencia y Contingencia y el indicador es “Documento Plan de Emergencias y Contingencias para Desastres
Naturales formulado y/o actualizado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado a socializado.

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Cahuinari, es necesario programar para el Ultimo cuatrimestre la
socializacion del Plan de Emergencia y Contingencia del Area Protegida, debido a que en los dos primeros
cuatrimestres, no se generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacién del riesgo.

Riesgo No.47

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Cahuinari, es necesario verificar el indicador (columna AW), debido a
que no corresponde con la accion de control propuesta. La accion de control se refiere a la socializacion del Plan de
Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento Plan de Contingencia de Riesgo Publico actualizado
y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado a socializado.

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Cahuinari, es necesario programar para el Ultimo cuatrimestre la
socializacion del Plan de Contingencia para Riesgo Publico del Area Protegida, debido a que en los dos primeros
cuatrimestres, no se generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacién del riesgo.

Riesgo No.50

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Serrania de Chiribiquete, es necesario verificar para la accién de control
No.2, el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accion de control propuesta. La accién de control
se refiere a la socializacién del Plan de Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento Plan de
Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado
a socializado.

Riesgo No.51

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Serrania de los Churumbelos Auka Wasi, es necesario verificar para la
accién de control No.2, el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accién de control propuesta.
La accién de control se refiere a la socializacion y aplicar el Protocolo de Prevencion Vigilancia y Control y la
actualizacién del Plan de Contingencia de Riesgo Publico y el indicador solo habla de la actualizacion de Plan
“Documento Plan de Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”.

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Serrania de los Churumbelos Auka Wasi, se debe para el tercer
cuatrimestre presentar evidencias de “Socializar y aplicar el Protocolo de Prevencion, Vigilancia y Control al interior
del grupo de trabajo”, como lo establece la accién de control, para dar cumplimiento a las acciones establecidas para
mitigar el riesgo.
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Riesgo No.57

Comentario: Para el Parque Nacional Natural La Paya, es necesario para las acciones de control No.2 y No.3, verificar
el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accidn de control propuesta. La accion de control se
refiere a la socializacion del Plan de Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento Plan de
Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado
a socializado.

Comentario: Para el Parque Nacional Natural La Paya, para la accion de control No.3, es necesario programar para
el ultimo cuatrimestre la socializacién del Plan de Contingencia para Riesgo Publico del Area Protegida, debido a que
en los dos primeros cuatrimestres, no se generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacién
del riesgo.

Riesgo No.58

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Rio Puré, es necesario verificar para la accién de control No.2, el
indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accién de control propuesta. La accion de control se
refiere a la “Participar en los diferentes espacios en los que en el marco de la coordinacion, las instituciones en sus
funciones y competencias articulemos acciones tendientes a fortalecer el control territorial en el area protegida y su
zona de influencia’. Es diferente el participar en espacios donde se aborda el tema de Prevencion, Vigilancia y Control
a “Documento Plan de Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”.

Riesgo No.60

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Rio Puré, es necesario verificar el indicador (columna AW), debido a
que no corresponde con la accion de control propuesta. La accion de control se refiere a la socializacién del Plan de
Emergencia y Contingencia y el indicador es “Documento Plan de Emergencias y Contingencias para Desastres
Naturales formulado y/o actualizado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado a socializado.

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Rio Puré, es necesario programar para el Ultimo cuatrimestre la
socializacion del Plan de Emergencia y Contingencia del Area Protegida, debido a que, en los dos primeros
cuatrimestres, no se generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacién del riesgo.

Riesgo No.61

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis, es necesario verificar en la accion de control No.2,
el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accion de control propuesta. La accion de control se
refiere a la socializacion del Protocolo o ruta intercultural de prevencion, vigilancia y control y el indicador es “protocolo
intercultural de prevencién, vigilancia y control implementado”. Es diferente tener el documento implementado a
socializado.

Riesgo No.62

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis, es necesario verificar los indicadores (columna AW),
debido a que no responden a las acciones de control establecidas. El indicador es “Régimen Especial de Manejo
implementado” y las acciones son “Seguimiento a los acuerdos definidos en la creacion del Area Protegida,
construccion e implementacion del REM’ y “Actividades definidas en los congresos y comités directivos”.
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Comentario: Es necesario complementar la redaccion del control existente, debido a que no da claridad del control
que genera “‘Régimen Especial de Manejo” y “Comités Directivos y Comités locales” al riesgo “Debilidad Institucional
para la concertacion y planificacion interinstitucional, en la bisqueda de acuerdos que permitan desarrollar procesos
y proyectos encaminados a la gestién del Area Protegida”

Riesgo No.63

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis, es necesario para la accion de control No.2, verificar
el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accidn de control propuesta. La accion de control se
refiere a la socializacion del Plan de Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento Plan de
Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o actualizado
a socializado.

e Observacion No.9: Si bien las evidencias denotan implementacion de actividades relacionadas con el Plan de
Contingencia de Riesgo Publico del Parque Nacional Natural Yaigojé Apaporis para el segundo cuatrimestre, no
se evidencian soportes de la actualizacion del documento como lo establece el Riesgo No.63 en la accion de
control No.1 tanto en el primer como en el segundo cuatrimestre. Es claro que el documento esta vigente, pero no
se tiene evidencia la fecha de aprobacién y por lo tanto no se ha demostrado avance en la accién de control y del
30% de cumplimiento como lo reporta el Area Protegida.

Riesgo No.65

Comentario: Para la Reserva Nacional Natural Nukak, es necesario programar para el Ultimo cuatrimestre la
socializacion del Plan de Emergencia y Contingencia del Area Protegida, debido a que en los dos primeros
cuatrimestres, no se generd avance en las acciones de control y puede darse la materializacién del riesgo.

o Observacion No.10: Para la accion de control No.2 del Riesgo No.65, no se evidencian soportes que determinen
un avance del 35% en el cumplimiento de la accién de control por parte de la Reserva Nacional Natural Nukak,
debido a que solo soportaron la remision por parte de la Oficina de Gestion del Riesgo de la solicitud de ajustes
del documento en el mes de julio de 2020, mas no, el avance en los ajustes del Plan de Emergencia y Contingencia
del Area Protegida.

Riesgo No.67

Comentario: Para la Reserva Nacional Natural Puinawai, es necesario verificar para la accién de control No.2, el
indicador (columna AW), debido a que no responde a la accion de control establecida. El indicador es “Agenda
tematica de mediano y largo plazo Implementada” y la accion es “Realizar oportuna solicitud de recursos para la
programacion de desembolsos en el marco de los convenios y obligaciones PAA”.

Riesgo No.70

Comentario: Para el Santuario de Flora y Plantas Medicinales Orito Ingi Ande, es necesario para la accién de control
No.2, verificar el indicador (columna AW), debido a que no corresponde con la accién de control propuesta. La accién
de control se refiere a la socializacion del Plan de Contingencia para Riesgo Publico y el indicador es “Documento
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Plan de Contingencia de Riesgo Publico actualizado y/o formulado”. Es diferente tener el documento formulado y/o
actualizado a socializado.

Riesgo No.71

Comentario. El Proceso de Cooperacion Nacional no Oficial e Internacional, no report6 avance en la segunda accién
de control del Riesgo No.71 relacionada con “Informar a la dependencia beneficiaria generadora de un proyecto de
cooperacion mediante memorando sobre el incumplimiento de algtn punto de control del procedimiento de formula-
cion, gestion y seguimiento a los proyectos gestionados y negociados de cooperacion Nacional No Oficial e Interna-
cional’, por cuanto “Para el trimestre reportado no se ha identificado incumplimientos de algin punto de control del
procedimiento de formulacion, gestion y sequimiento a los proyectos gestionados y negociados de cooperacion Na-
cional No Oficial e Internacional, por lo cual no se ha requerido informar a alguna dependencia beneficiaria generadora
de un proyecto de cooperacion o sobre el incumplimiento”. Se recomienda replantear la accién de control, debido a
que si no se generan incumplimiento de algun punto de control del procedimiento por parte de los responsables, el
reporte en el monitoreo de riesgos es 0% y no va a generar avance por lo tanto no se puede verificar como aporta a
la no materializacién del riesgo.

Riesgo No.72

o No Conformidad No.14: Para el Riesgo No.72, el Parque Nacional Natural Macuira remitio la matriz de reporte
PAA, como evidencia de cumplimiento de aplicacion de la accién de control, sin embargo, no relaciond en que
parte se encuentra el reporte y los avances “en el marco de las instancias de coordinacion y participacion del REM
y de monitoreo e investigacion” como lo establece la accion de control. Por lo anterior, no fue posible determinar
la efectividad de la accién y el avance del 66,66%.

Nota: Las evidencias remitidas, deben ser claras, precisas y legibles evitando que el GCl incurra en interpretaciones
0 imprecisiones indebidas al verificarlas.

Riesgo No.73

¢ No Conformidad No.15: Para el Riesgo No.73, el Santuario de Fauna y Flora Los Colorados remiti6 la matriz de
reporte PAA, como evidencia de cumplimiento de aplicacion de la accidn de control en el Anexo No.2, sin embargo,
no se evidencia avance en el reporte PAA, por lo anterior la evidencia no se puede determinar cémo efectiva para
determinar cumplimiento de la accion y un avance del 66,66%.
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Nota: Las evidencias remitidas, deben ser claras, precisas y legibles evitando que el GCl incurra en interpretaciones
o imprecisiones indebidas al verificarlas.

Riesgo No.74

o No Conformidad No.16: Para el Riesgo No.74, el Parque Nacional Natural Corales de Profundidad remitio la
matriz de reporte PAA, como evidencia de cumplimiento de aplicacién de la accion de control, sin embargo, no
relaciond en que parte de la matriz PAA se encuentra el reporte y los avances “las gestiones y acciones generadas
para el monitoreo e investigacion por el AP y DT’ como lo establece la accion de control. Por lo anterior, no fue
posible determinar la efectividad de la accién y el avance del 66,66%.

Nota: Las evidencias remitidas, deben ser claras, precisas y legibles evitando que el GCl incurra en interpretaciones
0 imprecisiones indebidas al verificarlas.

Riesgo No.76

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta, es necesario para la accion de control
No.2, que se ajuste la redaccion, debido a que se repite la actividad de actualizacion del Plan de Contingencia de
Riesgo Publico.

Riesgo No.79

e Observacion No.11: Para la accién de control del Riesgo No.79, el Santuario de Fauna y Flora Acandi Playon y
Playona, reporté un avance de cumplimiento del 100%, sin embargo, la accion de control establece actualizacion
y socializacién del Plan de Contingencia de Riesgo Publico. El Area Protegida solo ha reportado evidencias en el
DRIVE, de las socializaciones del documento para la vigencia 2020, pero no ha reportado avances o actualizacion
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del documento para esta vigencia. Si bien es claro que hay un documento vigente desde noviembre de 2019, este
se debe actualizar anualmente y la accidn establecida determina esta actividad.

Riesgo No.84

Comentario: Para el Parque Nacional Natural Old Providence MCBean Lagoon es importante aclarar que el registro
el PAA si hace parte del registro de evidencia del riesgo “Informes de gestion de las acciones ejecutadas y reportadas
en el PAA” establecido en la columna AR, sin embargo y como lo aclara el Area Protegida los indicadores de
Estrategias Especiales de Manejo estan en revision. Por lo anterior, una vez se tenga claridad de su reporte en el
PAA, este debe presentarse como evidencia, indicando fila y columna del reporte a ser evaluados.

Riesgo No.86

o No Conformidad No.17: La Direccién Territorial Andes Occidentales cargd en el DIRVE dos evidencias pertene-
cientes al primer cuatrimestre de la vigencia 2020 y no al segundo cuatrimestre el cual es objeto de evaluacion.
Por lo anterior no se puede determinar la efectividad en el cumplimiento de las evidencias y el avance total de la
accién con un peso porcentual del 40%.
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO FONAM No. 001 DEL 23 DE ABRIL DE 2020, ENTRE LA
DIRECCION TERRITORIAL ANDES OCCIDENTALES DE PARQUES NACIONALES NATURALES DE
COLOMBIA Y EL RESGUARDO INDIGENA PAEZ DE GAITANIA (NASAWE 'SX).

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO.

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, HUMANOS Y FINANCIEROS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA Y LA
PERVIVENCIA CULTURAL Y AMBIENTAL DE LA COMUNIDAD
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ALAS SITUACIONES DE MANEJO.
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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO FONAM No. 002 DEL 23 DE ABRIL DE 2020 ENTRE LA
DIRECCION TERRITORIAL ANDES OCCIDENTALES DE PARQUES NACIONALES NATURALES DE
COLOMBIAY LA ON DE CABILDOS Y DE AUTC T ES
DE ANTIOQUIA -OIA-

CCONVENIO INTERADMINISTRATIVO.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la
Direccion Temitorial Andes Occidentales de Parques Nacionales
Naturales de Colombia y la Asociacién de Cabildos Indigenas, para
avanzar en la de los acuerdos enla
consulta previa concertados en el afo 2019, priorizando la
construccion del Régimen Especial de Manejo -REM- con las
autoridades y comunidades indigenas de Valle de Pérdidas y
Chaquenoda, ubicadas en el rea de trasiape del Parque Nacional
Natural las Orquideas, municipios de Urrao y Frontino.

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: OCHENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS ($88.000.000) MCTE

APORTE: La DTAO: Aportar la suma de OCHENTA MILLONES DE PESOS
(580.000.000) MCTE. representados en dinero.
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Riesgo No.87

¢ No Conformidad No.18: No se evidencia en el reporte del Parque Nacional Natural Las Hermosas “Gloria Valencia
de Castafio”, justificacion del no avance en el cumplimiento de la accion de control del Riesgo No.87. No es claro
en la evidencia, las razones del no avance.

Riesgo No.90

Comentario: A la fecha del reporte del Segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos, la Direccién
Territorial Pacifico no ha reportado avance para la accion de control. Es necesario que se generen las acciones
pertinentes para evitar el incumplimiento en el dltimo cuatrimestre y una posible materializacion del riesgo.

Riesgo No.92

Comentario: El Proceso Cooperacién Nacional No Oficial e Internacional, no reporté avance en la accion de control
del Riesgo No0.92 relacionada con “Generar memorando cuando se identifique el incumplimiento de los lineamientos
para la gestion, formulacién y sequimiento de los proyectos de cooperacion,”, por cuanto “Para el trimestre reportado
no se ha identificado incumplimientos de los lineamientos para la gestion, formulacién y seguimiento de los proyectos
de cooperacion, por lo cual no se ha requerido informar a alguna dependencia beneficiaria generadora de un proyecto
de cooperacion o sobre el incumplimiento”. Se recomienda replantear la accion de control, debido a que, si no se
generan incumplimiento de algun punto de control del procedimiento por parte de los responsables, el reporte en el
monitoreo de riesgos es 0% y no va a generar avance por lo tanto no se puede verificar como aporta a la no materia-
lizacion del riesgo.
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Riesgo No.93

Comentario: El Area Natural Unica Los Estoraques, reporta evidencia de aprobacion del Plan de Emergencia y
Contingencia de Riesgo Publico de la vigencia 2019, si bien las socializaciones del documento se estan realizando en
el 2020, es necesario que toda evidencia que se presente sea de la vigencia actual. Por lo anterior presentar la
aprobacion del Plan en el 2019, se toma como evidencia soporte y no aplica como evidencia de cumplimiento.

Riesgo No.95

Comentario: El Parque Nacional Natural Catatumbo Bari, reporta evidencia de aprobacién del Plan de Emergencia y
Contingencia de Riesgo Publico de la vigencia 2019, si bien las socializaciones del documento se estan realizando en
el 2020, es necesario que toda evidencia que se presente sea de la vigencia actual. Por lo anterior presentar la
aprobacion del Plan en el 2019, se toma como evidencia soporte y no aplica como evidencia de cumplimiento.

Riesgo No.96

Comentario: El Proceso Coordinacion del SINAP, para el Riesgo No.96, gener6 la primera y segunda accién de
control (columna AP), las cuales son los mismos controles existentes (columna T). Es importante, tener en cuenta que
cuando se requiere generar una accion adicional al control, esta debe fortalecer su accion y es necesario que dichas
acciones contribuyan a contrarrestar la causa identificada.

Riesgo No.103

Comentario: El control existente (columna T) de la accion de control (columna AP) del Riesgo No.103, no da la mayor
informacién posible para establecer la forma como la primera linea de defensa, del proceso Administracion y Manejo
de SPNN, esta evitando la materializacién del riesgo. Por lo anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo
Administracién de Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Riesgo No.110

Comentario: El control existente (columna T) de las acciones de control (columna AP) No.1y No.2 del Riesgo No.110,
no da la mayor informacién posible para establecer la forma como la primera linea de defensa, del proceso
Administracién y Manejo de SPNN, esta evitando la materializacion del riesgo. Por lo anterior, es necesario atender
lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Cddigo: DE_IN_02.

Comentario. El Proceso Administracién y Manejo de SPNN, para el Riesgo No.110 identifico como control existente
los “Recorridos e Informes de PVC” para la primera accién de control y genero la accién de control No. 2 para el mismo
riesgo encaminada a “Programar, ejecutar y realizar informes de PVC’. Es importante, tener en cuenta que cuando se
requiere generar una accién adicional al control, esta debe fortalecer su accién y es necesario que dichas acciones
contribuyan a contrarrestar la causa identificada.

Riesgo No.111

Comentario: El Parque Nacional Natural Farallones de Cali, en la descripcion del Monitoreo relaciona 8 actas de
reuniones con las comunidades, aunque, se evidencié en DRIVE 6 actas, para la actividad No.3 del Riesgo N.111.
Adicionalmente, el area no report6 avance para este cuatrimestre, no obstante, lo descrito en el monitoreo.
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Miunidad » --- > Riesgo 111 > Accion3 GD
Nombre b Propietario Ultima modificaci
B8 = 18-08-2020 Reunién comite festival oso andino pance.pdf Jorge Perdomo Aguirre
B8 7. 25-06-2020 Reunién Colectivo embeleso.pdf Jorge Perdomo Aguirre
B8 6. 17- 06-2020 Predio Bellavista.pdf Jorge Perdomo Aguirre
5. 09-06-2020 reunion festival oso andino pance.xlsx Jorge Perdomo Aguirre
4. 27-05-2020 Reunion con C.C Agua Clara prevencion covid-1... Jorge Perdomo Aguirre

3. 14-05-2020 Acta reunién PNN Iniciativa Cortucan REV Claud.. &%~ Jorge Perdomo Aguirre

Riesgo No.112

Comentario: El control existente (columna T) de la primera accion de control del Riesgo No.112, no da informacién
posible para establecer la forma como la primera linea de defensa el Parque Nacional Natural Gorgona, esta evitando
la materializacion del riesgo. Por lo anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracion de
Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

¢ No Conformidad No.19: El Parque Nacional Natural Gorgona para la primera accién de control del Riesgo N.112,
reportd como avance lo presentado para el | Cuatrimestre con un porcentaje acumulado del 67% para el segundo
cuatrimestre.

Riesgo No.113

Comentario: El control existente de la primera accién de control del Riesgo No.113, no da informacién posible para
establecer la forma como la primera linea de defensa el Parque Nacional Natural Los Katios, esta evitando la
materializacién del riesgo. Por lo anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos
y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario: Para el tercer monitoreo de la vigencia 2020, es importante que el Parque Nacional Natural Los Katios
verifique el avance porcentual de la primera accién de control del Riesgo No.113, debido a que reporté en el primer
cuatrimestre un avance del 10% y para el segundo cuatrimestre el mismo porcentaje de avance, por lo cual no es
posible establecer el porcentaje de cumplimiento a la fecha. De igual manera, se requiere que se revise el porcentaje
de avance de la segunda accion de control.

Comentario: Es importante que a partir de la relevancia de la evidencia para la accion de control No.1 “Anexo No.2
Memoria sequimiento DLS 28-07-2020 (1)", el Area Protegida genere acciones de seguimiento para la problematica
descrita en la memoria y minimizar la probabilidad de materializacién del riego y pérdida de recursos.

Comentario: El Parque Nacional Natural Los Katios, para el tercer cuatrimestre, debe presentar avances relacionados
especificamente con “Intensificar los recorridos de control y vigilancia en el sector del rio Cacarica”, para poder

determinar cumplimiento de la accién de control.
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Riesgo No.114

Comentario: Los tres controles existentes del Riesgo No.114, no dan la mayor informacion posible para establecer la
forma como la primera linea de defensa el Parque Nacional Natural Munchique, esta evitando la materializacion del
riesgo. Por lo anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracién de Riesgos y Oportunidades
Cddigo: DE_IN_02.

Comentario: Para el tercer monitoreo es importante que el Parque Nacional Natural Munchique verifique el avance
porcentual de la primera y tercera accion de control del Riesgo No.114, teniendo en cuenta que el avance es
acumulado, segun el paso 27 del Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Codigo: DE_IN_02.

Comentario: El Parque Nacional Natural Munchique debe atender los procedimientos para la formulacién de
proyectos gestionados de cooperacion nacional emitido por la Oficina Asesora de Planeacion, para el Proyecto
Productivo de Apicultura Sostenible para la poblacion campesina del Corregimiento la Gallera del Municipio Tambo
Cauca, que gestiona el Area Protegida.

Riesgo No.115

Comentario: Los dos controles existentes del Riesgo No.115, no dan la mayor informacion posible para establecer la
forma como la primera linea de defensa el Parque Nacional Natural Uramba Bahia Malaga, esta evitando la
materializacién del riesgo. Por lo anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos
y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02. Adicionalmente, el Area Protegida identificé un control “Recorridos e informes de
prevencion, vigilancia y control’ y a su vez gener6 la accion de control dirigida a “Programar, ejecutar y presentar
informes de recorridos de prevencion, vigilancia y control’, Es importante, tener en cuenta que cuando se requiere
generar una accién adicional al control, esta debe fortalecer su accion y es necesario que dichas acciones contribuyan
a contrarrestar la causa identificada.

Comentario. Para el tercer monitoreo es importante que el Parque Nacional Natural Uramba Bahia Méalaga verifique
el avance porcentual reportado de la primera y segunda accién de control del Riesgo No.115, por cuanto no se
acumulé el porcentaje de avance, conforme lo establece, el paso 27 del Instructivo Administracion de Riesgos y
Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario: El Parque Nacional Natural Uramba Bahia Malaga Convenio, report6 para la segunda accién de control
del Riesgo N.115, la suscripcion del convenio y el acta de inicio con su correspondiente cronograma concertado entre
las partes, el cual no se cargd porque esta para la revisién del EMC, y el acuerdo de pesca, el cual esta para revision
por parte del consejo de La Barra, documentos que debe reportar y adjuntar en el DRIVE el Area Protegida en el Ill
Monitoreo y revision del 2020.

Riesgo No.116

Comentario: El control existente del Riesgo No.116, no da informacion posible para establecer la forma como la
primera linea de defensa el Parque Nacional Natural Utria, esta evitando la materializacion del riesgo. Por lo anterior,
es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades Cédigo: DE_IN_02.

Comentario: El Parque Nacional Natural Utria, no report6 avance en la primera accion de control del Riesgo No.116
relacionada con “Realizar campafias con educativas con pescadores y consumidores de pescado con malla”, por
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cuanto “Durante el segundo cuatrimestre no se programaron y por ende no se realizaron reuniones o campafias
tendientes a la sensibilizacién/educacion de pescadores que usan mallas y consumidores de pescado sobre la
importancia de la pesca y el consumo responsable para prevenir la disminucion de dichos recursos (pesqueros) y
minimizar el impacto sobre los RHB.”

Riesgo No.117

Comentario: El control existente del Riesgo No.117, no da informacién posible para establecer la forma como la
primera linea de defensa el Santuario de Fauna y Flora Malpelo, esta evitando la materializacion del riesgo. Por lo
anterior, es necesario atender lo sefialado en el Instructivo Administracién de Riesgos y Oportunidades Cédigo:
DE_IN_02 para su disefio.

Comentario: El Santuario de Fauna y Flora Malpelo, no reporté avance en la accion de control del Riesgo No.117,
por la contingencia COVID-19, ya que las embarcaciones que apoyan el proceso de Prevencion Vigilancia y Control
no efecttan ingresos al Area Protegidas desde el mes de marzo de 2020. Por lo anterior, se requiere revisar la accion
de control, que tan solo reporta un avance porcentual del 18.33%, debido a la dificultad ante la emergencia Sanitaria
por COVID 19.

Riesgo No. 123

o Observacion No.12: El Parque Nacional Natural Los Nevados en la descripcién del monitoreo para la accion de
control del Riesgo No.123 relaciona la “Lista de asistencia y ayuda de memoria acercamientos Alcaldias Herveo,
Casabianca, y Murillo y Villahermosa”, sin embargo, al verificar el DRIVE no se encuentran las evidencias relacio-
nadas.

Miunidad > -+ > Riesgo123 > Accion1 ~ )
B 4. Plan de leccion REPSE Administracion del riesgo.pdf &% Buz
g 3.0 P ) pdf
n 2.INFORME ACTIVIDADES POLICIA SECTOR LA LINDA Y LAGU
B4 1.11Reporte PAA PDECONIF Junio 2020 pd!
Riesgo No.135

Comentario. El Parque Nacional Natural Las Hermosas “Gloria Valencia de Castafio” en la descripcion del monitoreo
para la accidn de control del Riesgo No.135, relaciona en el monitoreo avance descriptivo del cuatrimestre “Print de
actualizacién de PECDN’, pero no se encuentra la evidencia en el DRIVE.
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Compartido conmigo > += > Riesgo135 > Accién1 v i H ® o
l- Nuevo
Nombre A Propietario Ultima modificacl. ..
Prioritario B Accidonl X
5 @ M iided B  1.Acta 05 de mayo Region Andina.pdf <% Buz6n Calidad Territoric 13 ago. 2020 Buzén Cal
e Detalles Actividad (/]
2. Compartido conmigo [0  2PNNLAS HERMOSAS, CONVERSATORIO SOBRE CLIMA.pdf Buzén Calidad Territoric 13 ago. 2020 Buzén Cal
La semana pasada
® Reciente B 3.Listado de asistencia 05 de mayo norte y centro regién Andin... =% Buzon Calidad Territori 13 ago. 2020 Buzén Cal "
27
Y¢  Destacados ago
M5 Briana Cabrera - OAP ha restringido
[  Papelera &= laccesoa 3 elementos

[ 3.Listado de asistencia 05 de ..

Espacio de almacenamien.
& 1.Acta 05 de mayo Region An.

27,1 GB de 30 GB usado [ 2.PNNLASHERMOSAS, CON..

Comprar espacio

Mostrar todo

Riesgo No.141

o Observacion No.13: En el Riesgo No.141, el Parque Nacional Natural Nevado del Huila cargo en la carpeta del
DRIVE denominada “2. Anexos PECDNIF evidencia que no se puede verificar en la subcarpeta “EMERGENCIAS
EVENTOS’ por parte del Grupo de Control Interno, debido a que solicita contrasefia para 18 archivos de Excel.

L o LR
m INICIO  INSERTAR  DISERIO DE PAGINA  FORMULAS DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar sesidn
—J o = Auty - A
T TR T P B 2. Epajustarteo (General - E 7] v > n E vtosuma - Agp EHI
- : =/ E = [3]Rellenar -
Pegar o N K S- - S-A- =B 5 Combinary centrar = $ ~ % o0 % minar Formato g gorrar -
apapeles Fuente [ Alineacién [ Niimero Celd -

BC277 - k3

1
. IN Y SEGLVIDAD DNGITAL

MOKITORED ¥ FEWISION SEBLIMENTA (GC) o

El archiva "EMERGENCIAS_2002.0s" est reservadko por
lefe_Apayo

f
Escriba 1 contrasefia de acceso de escritura o abra en modo de solo lectura.
o B contrasens: |
'
. -

NN Mavcda Fhal
Boacnn

Cone 30 sgetia

R Mavacs Hila: 0%

=
2 S
=
v Andlisis del Contexto | Mapa de riesgos |~ Matriz RG-RC-RSD | NDEONUNESOESMIRN] ° ce riesgo xNCDT | ImpactoR.C . (&) ‘4 »
_—

Riesgo No.149

o Observacion No.14: El Parque Nacional Natural Tatama para el Riesgo No.149 no report6 avance para el | y Il
cuatrimestre de la accién de control “Socializacion del Plan de Contingencia de Riesgo Publico, Protocolo de Se-
guridad, Conducta y Comportamiento, procedimiento de Gestion del Riesgo Publico, Medidas para la movilizacion
de la persona minima 2 veces al afio”, sin presentar justificacion en el reporte.
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Comentario. La primera linea de defensa, el Parque Nacional Natural Tatama, identifico un control existente para el
riesgo No.149 “Socializacion a las personas del equipo de trabajo del Parque de los siguientes documentos: Plan de
Contingencia de Riesgo Publico, Protocolo de Seguridad, Conducta y Comportamiento, Procedimiento de Gestion del
Riesgo Publico, Medidas para la movilizacién del personal , y en una zona de riesgo residual Extrema” y a su vez
generd una accién de control dirigida a “Socializacion del Plan de Contingencia de Riesgo Publico, Protocolo de
Seguridad, Conducta y Comportamiento, Procedimiento de Gestién del Riesgo Publico, Medidas para la movilizacion
del persona minimo 2 veces al afio”. Es importante, tener en cuenta que cuando se requiere generar una accién
adicional al control, esta debe fortalecer la misma y es necesario que dichas acciones contribuyan a contrarrestar la
causa identificada.

Riesgo No.163

Comentario: El Grupo de Control Disciplinario para el Riesgo No.163 acciones de control No.1, respecto con “Revisar
periédicamente el estado de los expedientes y priorizar el impulso de los mismos teniendo en cuenta el termino de
vencimiento” informa que esta accién tiene como fecha de inicio el 03 de agosto de 2020, teniendo en cuenta que en
el mes de julio se public6 la actualizacién del mapa de riesgos derivado del informe del primer seguimiento realizado
por el Grupo de Control Interno. En tal sentido, el avance se realizara en el préximo reporte.

Comentario: El Grupo de Control Disciplinario para el Riesgo No.163 acciones de control No.2 relacionada con
“Solicitar al GGH la provision del empleo de Secretario del Grupo, actualmente vacante con ocasion a que el titular
fue nombrado en calidad de encargo en el empleo de profesional universitario”, GCID: manifiesta que esta accién
tiene como fecha de inicio 03 de agosto de 2020, teniendo en cuenta que en el mes de julio se publicé la actualizacién
del mapa de riesgos derivado del informe del primer seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno. En tal
sentido, el avance se realizara en el préximo reporte.

CONCLUSIONES

> Se verifico el cumplimiento de los objetivos institucionales y de los procesos a través de la Gestién de los Riesgos,
de los cuales se reporta:

e EI100% de los Riesgos presentd monitoreo.

e Delas 233 Acciones de Control establecidas para controlar y mitigar los 139 riesgos, 177 Acciones de Control
cumplen eficazmente con los controles de los Riesgos establecidos por la Entidad.

e Para el segundo Seguimiento al Monitoreo del Mapa de Riesgos las acciones que cumplen eficazmente con
los controles, se observa un aumento del 1,3% con respecto al Primer Seguimiento al Monitoreo del Mapa
de Riesgos del 2020.

e Delas 34 Acciones de Control establecidas para mitigar los riesgos de corrupcién, presentaron avance en la
gestion que cumple eficazmente el 68%.

» Para el Il Cuatrimestre de 2020 no se reportd al Grupo de Control Interno, la materializacién de ningun riesgo de
gestidn, corrupcion o seguridad digital. Adicionalmente en el seguimiento realizado no se evidencio la materiali-

zacién de ningun riesgo.
o El ambiente
3 E}? es de todos

GRUPO DE CONTROL INTERNO

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-
www.parquesnacionales.gov.co



PARQUES

el

QPCIONALgo

¥

ahos

SITIVINLYN

0,
€coLoms\®

» No se evidencié la identificacion de riesgos de gestion para los procesos de Participacion Social y Gestion del

Conocimiento y la Innovacion, como lo establece la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Contro-
les en Entidades Publicas - Riesgos de Gestidn, Corrupcion y Seguridad Digital version 4 - Paso 2 Identificacion
de Riesgos “Se elabora anualmente por cada responsable de los procesos al interior de las entidades junto con
Su equipo”.

No se evidenci6 la identificacion de riesgos de corrupcidn para los procesos Coordinacion del SINAP, Participacion
Social y Gestion del Conocimiento y la Innovacién, como lo establece la Guia para la Administracion del Riesgo y
el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital version 4 -
Paso 2 Identificacién de Riesgos “Se elabora anualmente por cada responsable de los procesos al interior de las
entidades junto con su equipo”.

Para la segunda Linea de Defensa, su rol principal es el aseguramiento de que los controles y procesos de gestién
del riesgo de la primera Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, por lo tanto, es necesario
que la primera linea de defensa al definir un control determine si mitiga de manera adecuada el riesgo. Adicional-
mente se deben considerar aspectos como la redaccién del mismo y evitar controles ambiguos, dado que deben
dar la mayor informacién posible para conocer la forma como la primera linea de defensa esta evitando la mate-
rializacion de un riesgo.

La primera y segunda linea de defensa deben tener en cuenta en la generacién de actividades de control, que
estas contribuyan a la mitigacién de los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
estratégicos y de proceso, que contrarresten las causas identificadas, que prevengan la materializacion del riesgo,
y que cuando se requiera puedan ser una accion adicional al control para fortalecerlo.

Es fundamental tener en cuenta que uno de los aspectos clave para el fortalecimiento del Sistema de Control
Interno -SCI - por parte de la segunda Linea de Defensa, es el trabajo coordinado con el Grupo de Control Interno.

Se evidencié que la primera y segunda linea de defensa continiian mejorando el reporte, control y aseguramiento
de la informacién, lo que le permitié al Grupo de Control Interno llevar a cabo su labor como tercera linea de
defensa de una manera mas eficiente.

Se evidencid que el reporte del avance porcentual se hizo de manera acumulativa, en un gran porcentaje, no
obstante, aun algunas unidades de decision, no lo presentaron asi, por 10 que es necesario recordarles lo sefialado
en el Instructivo Administracion de Riesgos y Oportunidades con Codigo: DE_IN_02.

La Oficina Asesora de Planeacién, atendiendo la recomendacién del Grupo de Control Interno, contenida en el |
Informe de Monitoreo a la Gestion del Riesgo 2020 apoy6 a todos los proceso en la actualizacién del contexto
estratégico, identificando el impacto en el logro de los objetivos institucionales, a raiz del COVID 19, sin embargo,
no se evidenci6 en el mapa de riesgos la implementacién de las acciones de control para su mitigacion.

En comparacion con el Primer Monitoreo al Mapa de Riesgos, la Entidad identifico 7 riesgos adicionales de co-

rrupcion.
@ El admbieélte
L5  es de todos
34

GRUPO DE CONTROL INTERNO

Calle 74 No. 11 - 81 Piso 8° Bogota, D.C., Colombia
Teléfono: 555 8900 Ext.: 3491-3452-3451-
www.parquesnacionales.gov.co



PARQUES

il

QPCIONALgo

*

ahos

SITIVINLYN

0,
€coLoms\®

» Las Primera Linea de Defensa debe tener claridad con respecto al registro establecido en el Mapa de Riesgos de

la Accion de Control, con el fin de dar cumplimiento y disminuir la probabilidad de materializacion del Riesgo.

Para el Segundo Monitoreo al Mapa de Riesgos 2020, el Grupo de Control Interno establecié 19 No Conformidades
y 14 Observaciones a partir de la verificacion de la eficacia de las Acciones de Control, y disefio de controles que
permitan la no materializacion del Riesgo.

Del seguimiento realizado por el Grupo de Control Interno se evidencié que no se aplicaron las variables para el
disefio de controles, establecidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP determinadas
en la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas Riesgos de Gestion,
Corrupcién y Seguridad Digital version 4 y las cuales se encuentra contenidas en el Instructivo de Administracién
de Riesgos y Oportunidades DE_IN_02 versién 9.

La primera y segunda linea de defensa atendieron la recomendacion del Grupo de Control Interno, evidenciado en
los documentos cargados en el DRIVE, los cuales se presentaron de manera legible, los archivos no se cargaron
comprimidos en .rar. Lo que permitio, adelantar el seguimiento y verificacion de los soportes seguimiento de una
manera eficaz.

Es necesario actualizar el contexto estratégico, donde se identifiquen las debilidades de los procesos por conflicto
de intereses y seguidamente la Primera y Segunda Linea de Defensa determinen los Riesgos por Conflicto de
Intereses que puedan afectar la adecuada administracion de la Entidad y su posible connotacion de corrupcién.

Aprobé: GLADYS ESPITIA PENA
Coordinadora Grupo de Control Interno

Anexo: Mapa de Riesgos y Matriz de Oportunidades 31-08-2020 - 2° Seguimiento
Bogota, D.C septiembre 07 de 2020.

Elaborado por:

NATALIA ALVARINO CAIPA -Contratista Grupo de Control Interno
YOLANDA BERNAL JIMENEZ -Contratista Grupo de Control Interno
MARTHA INES FERNANDEZ PACHECO -Contratista Grupo de Control Interno
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