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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

PROCESO O ACTIVIDAD: Seguimiento a los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos 2022 
Grupo de Gestión Humana 
Oficina Asesora de Planeación 

AUDITOR LÍDER: Gladys Espitia Peña 

EQUIPO AUDITOR: Henry Alexander Villalobos Moreno 

AUDITADO: Gerentes Públicos de la Entidad y Responsables 

OBJETIVO: Realizar un seguimiento independiente de los Acuerdos de Gestión de los 
Gerentes Públicos de la Entidad, a partir de las pautas establecidas por la 
Guía para la gestión de los empleos de naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020  

ALCANCE: Primer Semestre Vigencia 2022 

CRITERIOS-MARCO LEGAL: Guía para la Gestión de los Empleos de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, Seguimiento y Evaluación de los Acuerdos De 
Gestión GTH_28 

TIPO DE AUDITORIA: Seguimiento   

 

 
2. DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA DE AUDITORÍA 

 
Se solicitaron los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos de Parques Nacionales Naturales de Colombia con 
el seguimiento y evaluación del primer semestre del año 2022, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de 
las compromisos establecidos. 
 
3. METODOLOGÍA 
 
En cumplimiento del Rol de Evaluación y Seguimiento mediante memorando 20221200008073 del 12 de agosto de 
2022, el Grupo de Control Interno solicitó al Grupo de Gestión Humana la copia de los Acuerdos de Gestión del 2022 
suscritos con los Gerentes Públicos de la Entidad, para realizar el seguimiento al avance del primer semestre de la 
vigencia 2022. La información fue remitida por el Grupo de Gestión Humana mediante memorando 20224400008613 
del 18 de agosto de 2022. 
 

      REUNIÓN DE APERTURA      EJECUCIÓN DE LA AUDITORÍA        REUNIÓN DE CIERRE 

Día  Mes  Año  Desde 
12/08/2022 

Hasta 
30/08/2022 

Día  Mes  Año  
DD / MM /AA DD / MM /AA 
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De igual manera, se envió solicitud a la Oficina Asesora de Planeación, mediante memorando 20221200008083 del 
12 de agosto de 2022, de copia de los Acuerdos de Gestión del 2022 suscritos con los Gerentes Públicos de la 
Entidad, para realizar el seguimiento al avance del primer semestre de la vigencia 2022, con el fin de verificar el 
porcentaje de avance a partir de la evaluación del primer semestre, aunque, esta información no fue remitida al 
Grupo de Control Interno, la Oficina de Planeación envió memorando No. 20221400011353 del 17 de agosto de 
2022, por competencia, al Grupo de Gestión Humana, con copia al Grupo de Control Interno, para lo pertinente.  
 
4. ASPECTOS EVIDENCIADOS DURANTE EL EJERCICIO DE LA AUDITORÍA 
 
A continuación se relacionan los documentos revisados en el proceso auditor:   
 
Mediante memorando 20224400008613 del 18 de agosto de 2022, el Grupo de Gestión Humana remitió los Acuer-
dos de Gestión: 
 

• Fabio Villamizar Duran - Director Territorial Andes Nororientales 

• Jorge Eduardo Ceballos Betancur - Director Territorial Andes Occidentales 

• Gustavo Sánchez Herrera - Director Territorial Caribe 

• Edgar Olaya Ospina – Director Territorial Orinoquía 

• Robinson Galindo Tarazona - Director Territorial Pacífico 

• Nubia Lucía Wilches Quintana - Subdirectora Administrativa y Financiera 

• Edna Carolina Jarro Fajardo – Subdirectora de Gestión y Manejo de Áreas Protegidas 

• Luis Alberto Bautista Peña – Subdirector de Sostenibilidad y Negocios Ambientales 

• Carlos Edgar Torres Becerra – Jefe de la Oficina de Gestión del Riesgo  

• María del Pilar Rodríguez Mateus – Jefe de la Oficina de Control Disciplinario Interno 
 
4.1 ASPECTOS POSITIVOS: FORTALEZAS  
 
El Grupo de Gestión Humana, remitió la información de los Acuerdos de Gestión de forma oportuna a partir de la 
solicitud realizada por el Grupo de Control Interno. 
 
4.2 LIMITACIONES  

 
No se presentaron limitaciones en el desarrollo de la Auditoría Interna Especial, que dificultaran dar cumplimiento 
al Plan de Auditoría establecido por el Grupo de Control Interno. 
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4.3 DESCRIPCIÓN DE LAS OBSERVACIONES / NO CONFORMIDADES 
 

Tabla No.1: RELACIÓN ACUERDOS DE GESTIÓN ENVIADOS POR EL GRUPO DE GESTIÓN HUMANA 

No. 
 

DEPENDENCIA 
NOMBRE 

FECHA DE  
EVALUACIÓN 

NÚMERO DE  
COMPROMISOS 

% CUMPLIMIENTO 
PROGRAMADO A 
1ER SEMESTRE 

%  
CUMPLIMIENTO 
A 30 DE JUNIO 

OBSERVACIÓN 

1 
Dirección Territorial  
Amazonía 

Robinson Galindo 
Tarazona 

No se evidenció 
- - - - 

2 
Dirección Territorial  
Andes Nororientales 

Fabio Villamizar 
Duran 

27/07/2022 

1 20% 60% Cumple 

2 20% 12% Cumple Parcialmente 

3 20% 262% Cumple 

4 20% 47% Cumple 

5 20% 32% Cumple 

3 
Dirección Territorial  
Andes Occidentales 

Jorge Eduardo 
Ceballos  
Betancur 

22/07/2022 

1 40% 40% Cumple 

2 30% 15% Cumple Parcialmente 

3 50% 50% Cumple 

4 50% 50% Cumple 

5 40% 49% Cumple 

6 0% 0% Cumple 

4 
Dirección Territorial  
Caribe 

Gustavo Sánchez 
Herrera 

25/07/2022 

1 30% 30% Cumple 

2 15% 28% Cumple 

3 15% 51.35% Cumple 

4 20% 38% Cumple 

5 20% 67% Cumple 

6 20% 20% Cumple 

5 
Dirección Territorial  
Orinoquía 

Edgar Olaya  
Ospina 

30/06/2022 

1 20% 20% Cumple 

2 40% 40% Cumple 

3 50% 50% Cumple 

4 50% 50% Cumple 

5 50% 50% Cumple 

6 
Dirección Territorial  
Pacífico 

Robinson Galindo 
Tarazona 

27/07/2022 

1 40% 50% Cumple 

2 30% 30% Cumple 

3 30% 40% Cumple 

4 40% 40% Cumple 

5 40% 40% Cumple 

6 40% 40% Cumple 

7 
Subdirección  
Administrativa y  
Financiera 

Nubia Lucía  
Wilches Quintana 

25/07/2022 

1 70% 60% Cumple Parcialmente 

2 70% 70% Cumple 

3 40% 40% Cumple 

4 80% 100% Cumple 

5 20% 20% Cumple 

6 30% 30% Cumple 

8 
Subdirección de  
Gestión y Manejo de 
Áreas Protegidas 

Edna Carolina  
Jarro Fajardo 

25/07/2022 

1 30% 30% Cumple 

2 10% 73.97% Cumple 

3 10% 61.63% Cumple 

4 30% 30% Cumple 

5 20% 20% Cumple 
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No. 
 

DEPENDENCIA 
NOMBRE 

FECHA DE  
EVALUACIÓN 

NÚMERO DE  
COMPROMISOS 

% CUMPLIMIENTO 
PROGRAMADO A 
1ER SEMESTRE 

%  
CUMPLIMIENTO 
A 30 DE JUNIO 

OBSERVACIÓN 

9 

Subdirección de  
Sostenibilidad y  
Negocios  
Ambientales 

Luis Alberto  
Bautista Peña 

25/07/2022 

1 40% 50% Cumple 

2 50% 62% Cumple 

3 40% 50% Cumple 

4 40% 67% Cumple 

10 
Oficina de Gestión 
del Riesgo 

Carlos Edgar  
Torres Becerra 

25/07/2022 

1 50% 50% Cumple 

2 50% 50% Cumple 

3 50% 50% Cumple 

4 50% 50% Cumple 

11 
Oficina de Control  
Disciplinario Interno 

María del Pilar 
Rodríguez  

Mateus 
30/06/2022 

1 50% 33% Cumple Parcialmente 

2 50% 40% Cumple Parcialmente 

3 50% 50% Cumple 

 
De acuerdo a la tabla, anterior se observa: 
 

• No se evidenció la remisión de los Acuerdos de Gestión del Director Territorial Amazonía. 

• Los Acuerdos de Gestión de los responsables de la Dirección Territorial Orinoquía y de la Oficina de Gestión 
del Riesgo, cumplieron el 100 % de los compromisos programados. 

• La Dirección Territorial Andes Nororientales, presenta una sobre ejecución en el avance de la gestión del 
262% en su compromiso número 3, obedeciendo a un error de digitación (20% porcentaje real). 

• La demás dependencias presentaron menos ejecución o sobre ejecución de lo programado en alguno de 
sus compromisos. 

 
A continuación, se presentan las Observaciones y/o No conformidades:   

 
CRITERIO –  

MARCO LEGAL 
DESCRIPCION DE LA SITUACION: 

Remisión Acuerdos de Gestión de acuerdo al 
memorando de solicitud 20221200008073 del 12 
de agosto de 2022 remitido por el Grupo de 
Control Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos de Natura-
leza gerencial - versión 3 – marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, Seguimiento y Eva-
luación de los Acuerdos De Gestión GTH_28 

En la verificación inicial de los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, no se evidenció la remisión de los Acuerdos de 
Gestión del Director Territorial Amazonía, no obstante, en respuesta 
al informe preliminar, en donde se describe la situación anterior-
mente señalada, el día 9 de septiembre de 2022, el proceso de Ta-
lento Humano, aclara que: “(…) el Director Territorial Amazonia para 
la vigencia objeto de auditoría, se encontraba encargado en dicho 
empleo, por lo cual no es susceptible a la suscripción de los acuerdos 

de gestión “ como lo establece la Ley 909 de 2004.” (…) Si se trata 
de un encargo en situación de vacancia definitiva, el encargado no 
concerta acuerdo de gestión porque esta situación administrativa es 
temporal conforme a lo contenido en el artículo 24. Ley 909 de 2004. 
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OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 

No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 
 

CRITERIO –  
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 5 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Director Territorial Andes Nororientales, consignado en el formato, según lo 
establecido en la actividad del procedimiento GTH_28_1, se evidenció que los 
Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial Andes Nororientales, 
se encuentra alienados a los objetivos misionales y estratégicos de la Entidad. 
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Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial 
Andes Nororientales, se encuentra alienados a los objetivos misionales y es-
tratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO –  
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 6 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Director Territorial Andes Occidentales, consignado en el formato, según lo 
establecido en la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial 
Andes Occidentales, se encuentra alienados a los objetivos misionales y estra-
tégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO –  
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 6 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Director Territorial Caribe, consignado en el formato, según lo establecido en 
la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial 
Caribe, se encuentra alienados a los objetivos misionales y estratégicos de la 
Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 

No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 5 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Director Territorial Orinoquía, consignado en el formato, según lo establecido 
en la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial 
Orinoquía, se encuentra alienados a los objetivos misionales y estratégicos de 
la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020.  
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 6 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Director Territorial Pacífico, consignado en el formato, según lo establecido en 
la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Director Territorial 
Pacífico, se encuentra alienados a los objetivos misionales y estratégicos de la 
Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre del año de los 6 compromisos del Acuerdo de Gestión de la Subdirectora 
Administrativa y Financiera, consignado en el formato, según lo establecido en 
la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por la Subdirectora Admi-
nistrativa y Financiera, se encuentra alienados a los objetivos misionales y es-
tratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 5 compromisos del Acuerdo de Gestión de 
la Subdirectora de Gestión y Manejo de Áreas Protegidas, consignado en el 
formato, según lo establecido en la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 



  

 
 INFORME FINAL DE AUDITORÍA INTERNA  

Código: EI_FO_04 

Versión: 9 

Vigente desde: 15/09/2021 

 

Página 14 de 18 

 

 

 

 

 

 
Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por la Subdirectora de Ges-
tión y Manejo de Áreas Protegidas, se encuentra alienados a los objetivos mi-
sionales y estratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre de la presente vigencia, de los 4 compromisos del Acuerdo de Gestión del 
Subdirector de Sostenibilidad y Negocios Ambientales, consignado en el for-
mato, según lo establecido en la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Subdirector de Sos-
tenibilidad y Negocios Ambientales, se encuentra alienados a los objetivos mi-
sionales y estratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre del año de los 4 compromisos del Acuerdo de Gestión del Jefe de la Oficina 
de Gestión del Riesgo, consignado en el formato, según lo establecido en la 
actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por el Jefe de la Oficina 
de Gestión del Riesgo, se encuentra alienados a los objetivos misionales y 
estratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 

CRITERIO – 
MARCO LEGAL 

DESCRIPCION DE LA SITUACIÓN: 

Remisión Acuerdos de Gestión de 
acuerdo al memorando de solicitud 
20221200008073 del 12 de agosto de 
2022 remitido por el Grupo de Control 
Interno. 
Ley 909 de 2004. 
Guía para la Gestión de los Empleos 
de Naturaleza gerencial - versión 3 – 
marzo de 2020 
Procedimiento Concertación, 
Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos De Gestión GTH_28 
 
 
 
 
 
 
 

A partir de la verificación realizada a los soportes remitidos por el Grupo de 
Gestión Humana, se determinó: 
 
En el desarrollo del seguimiento, se evidenció la evaluación del primer semes-
tre del año de los 3 compromisos del Acuerdo de Gestión de la Jefe de la 
Oficina de Control Disciplinario Interno, consignado en el formato, según lo 
establecido en la actividad del procedimiento GTH_28_1  
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Se evidenció que los Acuerdos de Gestión suscritos por la Jefe de la Oficina de 
Control Disciplinario Interno, se encuentra alienados a los objetivos misionales 
y estratégicos de la Entidad. 

OBSERVACION / NO CONFORMIDAD:  
 
No se presentan Observaciones y/o No Conformidades. 

 
5. RECOMENDACIONES 
 

• Se recomienda continuar con el seguimiento de los Acuerdos de Gestión de forma periódica de acuerdo a lo 
solicitado por los Directores Territoriales en el Segundo Comité Institucional de Coordinación de Control In-
terno, con el fin que, desde las Líneas de Defensa establecidas en MIPG, se generen los controles necesarios, 
correcciones en la ejecución y planeación, para dar cumplimiento a las metas y acuerdos establecidos. 
 

• Se recomienda revisar y ajustar el Procedimiento GTH_28_V1 Concertación, Seguimiento y Evaluación de los 
Acuerdos de Gestión, debido a que la actividad No.16 esta repetida. Se recomienda revisar y ajustar el 
Procedimiento GTH_28_V1 Concertación, Seguimiento y Evaluación de los Acuerdos de Gestión, debido a que 
la actividad “¿La información reportada en el seguimiento, cumple con relación a las evidencias aportadas y los 
informes de gestión institucional?” la cual cuenta con punto de control, no se encuentra enumerada y está 
separada de la actividad anterior. Así mismo la numeración de la actividad No.16 esta repetida. 
 

• Se recomienda que al momento de enviar la información soporte por parte del Grupo de Gestión Humana, para 
la elaboración y análisis del seguimiento a los Acuerdos de Gestión, se realice una descripción de las evidencias 
enviadas, de tal forma que haya claridad en la información, detallando excepciones o aclaraciones  para evitar 
reprocesos en la gestión. 

 
6. CONCLUSIONES 

 
• Se realizó la verificación de los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos de Parques Nacionales Naturales 

de Colombia con base en la Guía Metodológica para la Gestión del Rendimiento de los Gerentes Públicos - 
Acuerdos de Gestión, dando cumplimiento al Rol de Evaluación y Seguimiento del Grupo de Control Interno. 
 

• Es necesario ajustar el Procedimiento GTH_28_V1 Concertación, Seguimiento y Evaluación de los Acuerdos 
de Gestión en la última actividad, debido a que, de acuerdo con los roles del Grupo de Control Interno, esta 
oficina no realiza seguimiento a los Planes de Mejoramiento Individuales. Este rol lo tiene establecido el Jefe 
de la Unidad de Decisión que lo suscribe y el Grupo de Gestión Humana. 

 



  

 
 INFORME FINAL DE AUDITORÍA INTERNA  

Código: EI_FO_04 

Versión: 9 

Vigente desde: 15/09/2021 

 

Página 18 de 18 

 

 

 

 

 

• En el seguimiento a los Acuerdos de Gestión de los Gerentes Públicos de Parques Nacionales Naturales de 
Colombia 2021, el Grupo de Control Interno, no se establecieron No Conformidades y/u Observaciones, a partir 
de la verificación de las evidencias. 

 

• Es importante que al momento de planificar los compromisos dentro de los Acuerdo de Gestión, se proyecten 
adecuadamente, de tal forma que se cumpla y no se presente ejecución por debajo de lo esperado o como se 
observa en algunos casos, la sobre ejecución de los mismos. 

 
Aprobado por:   

 
 
GLADYS ESPITIA PEÑA 
Coordinadora Grupo Control Interno  
Elaborado por: Alexander Villalobos - Contratista  
  


